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CONTRATO OCS N2 319/2026
CONTRATO SAP N¢° 4400007175

CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICOS QUE ENTRE SI CELEBRAM O
BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL - BNDES E O CONSORCIO
A&M/GRAF/DEMAREST/ETHLC, NA
FORMA ABAIXO:

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES,
empresa publica federal, com sede em Brasilia - DF e servigos no Rio de Janeiro — RJ,
na Av. Republica do Chile, n° 100, CEP n? 20.031-917, inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas sob o n° 33.657.248/0001-89, doravante denominado simplesmente

BNDES, neste ato representado na forma do seu Estatuto Social; e

Iv.

ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EM ENGENHARIA LTDA,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°
28.092.933/0001-75, com sede na Rua Surubim, 373, Andar 2°, Con;j. 22,
Cidade Moncdes - Sdo Paulo/SP;

ALMEIDA, ROTENBERG E BOSCOLI SOCIEDADE DE ADVOGADOS,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°
61.074.555/0001-72; com sede na Avenida Pedroso de Moraes, n® 1.201,
Pinheiros, Sdo Paulo/SP;

GRAF CONSULTORIA EM ENGENHARIA LTDA, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 46.921.999/0001-02, com sede na
Rua Da Giloria, 00344, sala 1202, Gléria — Rio de Janeiro/RJ; e
ESCRITORIO TECNICO H. LISBOA DA CUNHA LTDA, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 28.449.924/0001-99,
com sede na Rua Gustavo Sampaio, 344 - Leme, Rio de Janeiro/RJ.
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Doravante denominadas simplesmente CONTRATADO, neste ato representado na

forma de seus atos constitutivos, em conformidade com a Solicitagao de Proposta RFP
n°® 04/2025 — BNDES, aprovada pela Dec.Dir n® 186/2025 - BNDES, de 27/11/2025,
conforme previsdo orgamentéria sob rubrica n° 1.15.090.0050, com esteio no art. 28, §
3¢, inciso |, da Lei n.® 13.303, de 30.06.2016, e conforme regulado no ambito do BNDES
pela Res. Dir. n.? 4.458/2025 — BNDES, de 25.07.2025, tém, entre si, justo e contratado

o que se contém nas Clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINICOES
Todos os termos deste CONTRATO escritos com letras mailsculas destacadas em

negrito estao definidos no predmbulo e a seguir

VL.

VIl.

ACEITE: ato formal, emitido pelo GESTOR DO CONTRATO, que atesta
a conformidade dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA ao
detalhamento contido nas ESPECIFICACOES TECNICAS;

AJUSTES DE PRODUTO: alteracoes formais de PRODUTO ja aceito
pelo BNDES para retificagdo de erros;

ALTERACOES SUBSTANCIAIS DE PRODUTO: alteracdes de
PRODUTO ja aceito pelo BNDES, que descaracterizem
substancialmente seu contetdo original, equiparando-se a elaboracao de
um novo PRODUTO;

ATUALIZACOES DE PRODUTO: alteracbes de PRODUTO ja aceito
pelo BNDES que ndo descaracterizem substancialmente seu contetudo
original, para adequéa-lo, entre outros, aos dados, informagbes e
decisdes, oficiais ou ndo, bem como atos legais recentes, tornando-o
atual;

CONTRATO: é o presente contrato de prestacdo de SERVICOS
TECNICOS;

ESPECIFICACOES TECNICAS: documento descritivo do objeto do
CONTRATO, que contém o escopo e o detalhamento dos SERVICOS
TECNICOS, constante do Anexo | deste CONTRATO;

ETAPA: sao as divisbes em que foram segmentadas as entregas de
PRODUTOS e a execucao dos SERVICOS ESPECIALIZADOS,
conforme ESPECIFICACOES TECNICAS e a TABELA DE PRODUTOS
E SERVICOS



®: BNDES

VIil.
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XIV.

XV.
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GESTOR DO CONTRATO: empregado do sistema BNDES formalmente
encarregado do acompanhamento, fiscalizagdo e execugdo de
diligéncias relativas a este CONTRATO;

MATRIZ DE RISCOS: documento que explicita as condicées do
compartilhamento de riscos entre as PARTES, constante do Anexo llI
deste CONTRATO;

PARTE(S): BNDES € a CONTRATADA, consideradas em conjunto;
PRODUTOS: relatérios, documentos, pareceres ou apresentacoes, entre
outros, a serem entregues ao BNDES, conforme detalhamento constante
nas ESPECIFICACOES TECNICAS;

PROPOSTA COMERCIAL: documento que contém o valor ofertado para
a execucao do objeto do CONTRATO, constante do Anexo Il deste
CONTRATO;

RECIBO: ato realizado pelo GESTOR DO CONTRATO que atesta o
recebimento pelo BNDES de PRODUTO entregue pela CONTRATADA,
para posterior verificacgdo da sua conformidade com as
ESPECIFICACOES TECNICAS;

REGULAMENTO: é o normativo interno do BNDES que disciplina a
contratacao de servigos de apoio ao BNDES na estruturagao de projetos
e medidas de desestatizagdo, estabelecido pela Resolugdo DIR n°®
4.458/2025, de 25 de julho de 2025, ou por outro ato normativo que vier
a substitui-la;

REVISOES DE PRODUTO: alteracdes materiais de PRODUTO ja aceito
pelo BNDES, a pedido do BNDES, de ente federativo, de 6rgdos de
fiscalizagdo, regulacdo e controle interno e externo, em razdo de
alteracdes legais, da modificagao de cendrios, revisao de politica tarifaria,
de previsao de capex e opex, de decisbes de autoridades
governamentais, judiciais e de 6rgdo de controle e fiscalizagédo, entre
outros, que ndo descaracterizem substancialmente seu conteudo original;
SERVICOS ESPECIALIZADOS: sdo os servicos de assessoria, de
natureza juridica ou nao, prestados pelo CONTRATADO ao longo da
execucdo do CONTRATO, conforme definido nestas ESPECIFICAGOES
TECNICAS;

SERVICOS TECNICOS: ¢ o conjunto amplo de atividades relacionadas
a estruturagdo do projeto, a ser prestado pelo CONTRATADO ao
BNDES, incluindo-se a elaboracao de todos os PRODUTOS e prestagao
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dos SERVICOS ESPECIALIZADOS, conforme detalhado nas
ESPECIFICACOES TECNICAS;

XVill. TABELA DE PRODUTOS e SERVICOS: documento que contém a
descricdo dos PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS de forma
clara e objetiva, com seus respectivos quantitativos, valores e prazos de
entrega, bem como as ETAPAS a que estao vinculados, constante do
Anexo IV do CONTRATO;

XIX. TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA: é o documento emitido pelo
GESTOR DO CONTRATO, ap6s a emissdo do ACEITE de todos os
PRODUTOS da ETAPA e que atesta a prestacdo dos SERVICOS
ESPECIALIZADOS a ela referentes, formalizando seu encerramento e o
recebimento definitivo; e

XX. TERMO DE RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA: é o documento
emitido pelo GESTOR DO CONTRATO, apés o ACEITE de parte dos
PRODUTOS da ETAPA e que atesta a prestacdo de parte dos
SERVICOS ESPECIALIZADOS a ela referentes, formalizando seu

recebimento parcial.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO

O presente CONTRATO tem por objeto a execucdo dos SERVIGOS TECNICOS, o que
inclui a elaboragdo de PRODUTOS e a prestacao de SERVICOS ESPECIALIZADOS,
necessarios para apoiar o BNDES na estruturacdo do PROJETO, observado ainda o
detalhamento constante das ESPECIFICACOES TECNICAS, da PROPOSTA
COMERCIAL, da MATRIZ DE RISCOS e da TABELA DE PRODUTOS e SERVICOS.

CLAUSULA TERCEIRA - VIGENCIA

O presente CONTRATO tera duragéo de 36 (trinta e seis) meses, a contar da data da
sua celebracdo, podendo ser prorrogado quando necessario para a conclusao da
execuc¢ao do objeto pactuado por via epistolar, independentemente de outra formalidade

ou registro.

Paragrafo Primeiro

O CONTRATADO nao podera se recusar a prorrogar a vigéncia do CONTRATO, caso
a necessidade dessa alteracdo contratual decorra de sua conduta, omissiva ou
comissiva, dolosa ou culposa, cabendo-lhe concluir o objeto contratual.
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Paragrafo Segundo
A prorrogacao nao terd como efeito a purgacao de eventual mora do CONTRATADO,
salvo se houver previsao explicita para tanto por parte do BNDES.

CLAUSULA QUARTA - DA SUBCONTRATACAO

E permitida a subcontratacdo de parcela dos SERVICOS TECNICOS, desde que
previamente solicitado pelo CONTRATADO e expressamente autorizado pelo BNDES,
observadas as limitagdes previstas nas ESPECIFICACOES TECNICAS.

Paragrafo Primeiro

O BNDES se reserva ao direito exclusivo, discricionario e motivado de nao autorizar a
subcontratacdo de parcela dos SERVICOS TECNICOS, quando a indicacdo da
empresa subcontratada pelo CONTRATADO puder comprometer, entre outros
elementos, a isencdo, imparcialidade ou qualidade técnica dos SERVICOS TECNICOS
a serem prestados.

Paragrafo Segundo

Qualquer problema decorrente da subcontratagéao sera resolvido pelo CONTRATADO,
nao decorrendo dai nenhuma responsabilidade para o BNDES, mesmo que haja énus
para 0 CONTRATADO ou qualquer subcontratada.

Paragrafo Terceiro

O CONTRATADO sera, perante o0 BNDES, responsavel pelos SERVICOS TECNICOS
realizados pelas subcontratadas, ndo podendo transferir suas responsabilidades pelas
obrigacdes estabelecidas no CONTRATO.

Paragrafo Quarto
O BNDES néo realizard pagamentos diretamente as subcontratadas.

Paragrafo Quinto

Com relagdo aos SERVICOS ESPECIALIZADOS de natureza juridica previstos nas
ESPECIFICACOES TECNICAS, devera ser observado o disposto no art. 12, inc. I, e no
art. 16, caput e § 3%, da Lei n® 8.906/1994 (Estatuto da Advocacia).
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CLAUSULA QUINTA - LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUGCAO

A execucdo do objeto contratado respeitara as condigdes constantes das
ESPECIFICACOES TECNICAS e da PROPOSTA COMERCIAL e devera observar os
prazos estabelecidos na TABELA DE PRODUTOS e SERVICOS.

Paragrafo Unico
Os SERVICOS TECNICOS poderdo ser prestados em qualquer localidade na qual seja
necessaria sua realizagéo, conforme previsto nas ESPECIFICACOES TECNICAS.

CLAUSULA SEXTA — RECEBIMENTO DO OBJETO
A entrega dos PRODUTOS e a execugédo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS pelo
CONTRATADO deverao observar os prazos estabelecidos neste CONTRATO e na
TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS e serao aferidos pelo GESTOR DO
CONTRATO, que devera emitir:
I.  RECIBO para formalizar a primeira entrega de cada PRODUTO;
Il. ACEITE para confirmar a aderéncia do conteudo de cada PRODUTO as
ESPECIFICAGOES TECNICAS; e
. TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA para confirmar o ACEITE de
todos os PRODUTOS abrangidos por uma ETAPA e a prestacao dos
SERVICOS ESPECIALIZADOS a ela referentes.

Paragrafo Primeiro

Entregue o PRODUTO pelo CONTRATADO, o GESTOR DO CONTRATO emitira o
respectivo RECIBO e dara inicio a verificagdo da sua conformidade com as condi¢cdes
estabelecidas nas ESPECIFICACOES TECNICAS, na TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS e no CONTRATO.

Paragrafo Segundo

Os PRODUTOS a serem entregues devem estar, obrigatoriamente, em suas versdes
finais, apresentando todos os elementos previstos nas ESPECIFICACOES TECNICAS,
contemplados com profundidade e qualidade técnicas condizentes com a complexidade
do PROJETO, ainda que sejam necessarios ajustes em seu teor, ndo devendo ser

entregues em suas versoes preliminares, rascunhos ou similares.



®: BNDES

Documento Ostensivo
Unidade gestora: ASI/DEPLOG e AJI/JULIC

Paragrafo Terceiro
Apés a emissdo do RECIBO, o GESTOR DO CONTRATO pode solicitar, sem custos
adicionais para o BNDES, esclarecimentos e ajustes que se fizerem necessarios.

Verificada a necessidade de ajustes, corregdes e/ou substituicbes, o seguinte

procedimento sera adotado:

o CONTRATADO sera convocado por escrito, por carta ou e-mail, a
efetua-los, as suas expensas, em prazo a ser definido pelo BNDES, ou,
na auséncia deste prazo, em até 7 (sete) dias corridos, contados da data
da convocagao;

realizados os ajustes e/ou as substituicoes solicitadas pelo BNDES,
devera ser realizada, em seguida, nova avaliagcdo de conformidade pelo
BNDES; e

nao realizados os ajustes e/ou as substituicées solicitadas até a data
estabelecida nos termos do item | acima, o objeto sera rejeitado total ou
parcialmente, ficando o CONTRATADO sujeito a aplicacdo das
penalidades previstas no CONTRATO.

Paragrafo Quarto

Apbs a verificacdo de conformidade dos PRODUTOS com as ESPECIFICACOES
TECNICAS, PROPOSTA COMERCIAL, MATRIZ DE RISCOS e TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS, o GESTOR DO CONTRATO emitira o ACEITE do
PRODUTO, que:

Iv.

constitui condigao indispensavel para o pagamento do valor relativo ao
PRODUTO;

transfere ao BNDES o conteddo, manuseio e disposicdo dos
PRODUTOS como seus proprios;

nao exclui a responsabilidade do CONTRATADO por incorrecdes e
incompletudes reveladas posteriormente, nem pela garantia dos
PRODUTOS elaborados;

nao exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucéo
contratual, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo
CONTRATO; e

ndo exclui a obrigagdo do CONTRATADO de efetuar, sem custos
adicionais para o BNDES AJUSTES, ATUALIZAGOES e REVISOES
DE PRODUTO ap6s o ACEITE, de modo a atender ao escopo do
PROJETO, observadas as ESPECIFICAGOES TECNICAS.
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Paragrafo Quinto

Apés a emissdo de ACEITE de todos os PRODUTOS da ETAPA, nos termos da
TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS, o GESTOR DO CONTRATO emitira o TERMO
DE RECEBIMENTO DA ETAPA em até 10 (dez) dias corridos, a contar da solicitacao
do CONTRATADO.

Paragrafo Sexto

O CONTRATADO podera solicitar o TERMO DE RECEBIMENTO PARCIAL DA
ETAPA, |justificando tecnicamente a impossibilidade de finalizacdo de todos os
PRODUTOS previstos em determinada ETAPA dentro do prazo originalmente
estipulado na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS, cabendo ao GESTOR DO
CONTRATO decidir a respeito da solicitagao.

CLAUSULA SETIMA — PRECO

O BNDES pagara ao CONTRATADO, pela execugcao do objeto contratado, o prego
global de até R$ 5.189.000,00 (cinco milhdes, cento e oitenta e nove mil reais), conforme
PROPOSTA COMERCIAL.

Paragrafo Primeiro

O valor dos PRODUTOS e dos SERVICOS ESPECIALIZADOSé discriminado na
TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS, podendo haver remanejamento de valores
entre os PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS mediante acordo entre as
PARTES, formalizada mediante aditivo contratual.

Paragrafo Segundo
No preco global previsto no caput desta Clausula estao incluidas as seguintes despesas,
que sao de responsabilidade do CONTRATADO e nao serdo reembolsadas pelo
BNDES:
. todos e quaisquer tributos e/ou encargos (inclusive sociais, trabalhistas
e previdenciarios) devidos pelo CONTRATADO em razao da legislacao
de seu pais e todos os tributos e/ou encargos incidentes sobre os
pagamentos devidos ao CONTRATADO, tenham eles sido retidos na
fonte ou n&o, nos termos da legislagao brasileira;
Il. despesas e custos diretos e indiretos de qualquer natureza incorridos na
execucdo dos SERVICOS TECNICOS, ai incluidos despesas com
viagens, custos com servicos de terceiros, fotocOpias, telefonemas,



ry Documento Ostensivo
[ ) BNDES Unidade gestora: ASI/DEPLOG e AJI/JULIC
correio, digitalizagdo de documentos, publicagbes, servigos de

mensageria, dentre outros.

Paragrafo Terceiro

Na hipotese de os quantitativos de PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS
constantes na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS nao serem demandados junto
ao CONTRATADO e utilizados pelo BNDES, serdo pagos somente os efetivamente
prestados, ndo sendo devida qualquer indenizagdo ou pagamento adicional ao
CONTRATADO.

Paragrafo Quarto

Na hipotese de o objeto ser, a critério do BNDES, parcialmente executado, recebido e
aceito, serdo deduzidos os valores totais dos PRODUTOS ndo demandados pelo
BNDES, de acordo com os precos da TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS ou de
modo proporcional a parcela do PRODUTO néao executada, observada a MATRIZ DE
RISCO.

Paragrafo Quinto

O CONTRATADO nao fara jus a remuneracdo adicional em razdo de AJUSTES,
ATUALIZACOES e REVISOES DE PRODUTOS até o fim do prazo original de vigéncia
do CONTRATO, ressalvadas as condigbes especificas eventualmente dispostas nas
ESPECIFICACOES TECNICAS, que prevalecerdo sobre as constantes no
CONTRATO, quando conflitantes.

Paragrafo Sexto

Caso seja identificada pelo BNDES a necessidade de elaboracédo de novos PRODUTOS
ou de realizacdo de ALTERACOES SUBSTANCIAIS DE PRODUTO, as PARTES
deverao celebrar aditivo contratual com o objetivo de disciplinar o escopo do novo
PRODUTO e/ou o prego correspondente a ser pago pelo BNDES, considerando, para
tanto, os valores atribuidos a PRODUTOS similares constantes da TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS TECNICAS e o grau de aproveitamento dos SERVICOS
TECNICOS ja executados ao longo do prazo original de vigéncia do CONTRATO, bem
como as condicdes especificas eventualmente dispostas nas ESPECIFICACOES
TECNICAS, que prevalecerdo sobre as constantes no CONTRATO, quando
conflitantes.
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CLAUSULA OITAVA —- PAGAMENTO

O CONTRATADO podera solicitar o pagamento dos PRODUTOS da ETAPA, apos o
ACEITE de todos os PRODUTOS a ela referentes e da emissado do TERMO DE
RECEBIMENTO DA ETAPA. Nas hipdteses em que nao seja possivel concluir a
ETAPA no prazo inicialmente previsto, a critério do BNDES, podera ser realizado o
pagamento de parte dos PRODUTOS de uma ETAPA, apds a emissao dos respectivos
ACEITES e do TERMO DE RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA, nos termos deste
CONTRATO e nos valores especificados na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

Paragrafo Primeiro

O CONTRATADO podera solicitar o pagamento do percentual devido pelos SERVICOS
ESPECIALIZADOS durante a execucdo do CONTRATO, conforme periodicidade
estabelecida nas ESPECIFICACOES TECNICAS e na TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS. Em caso de cumprimento antecipado do objeto do CONTRATO, devera ser
pago integralmente o valor remanescente devido.

Paragrafo Segundo

O CONTRATADO podera solicitar o pagamento do percentual devido pelos SERVICOS
ESPECIALIZADOS previstos para o término de cada ETAPA, apdés a emissdo do
TERMO DE RECEBIMENTO DA ETAPA, conforme previsto nas ESPECIFICACOES
TECNICAS e na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

Paragrafo Terceiro

Na hipétese de emissdo do TERMO DE RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA ou de
nao atingimento do respectivo marco para encerramento da ETAPA, conforme
ESPECIFICACOES TECNICAS, devera ser analisado o valor proporcional a ser pago
pelos SERVICOS ESPECIALIZADOS referentes a ETAPA, nos termos do Paragrafo
Vigésimo desta Clausula, no que couber.

Paragrafo Quarto

O BNDES efetuard o pagamento referente ao objeto deste CONTRATO, em relacao
aos PRODUTOS objeto de ACEITE pelo BNDES e aos SERVICOS ESPECIALIZADOS
prestados, por meio de crédito em conta bancéria, em até 10 (dez) dias uteis a contar
da data de apresentagédo do documento fiscal ou equivalente legal (como nota fiscal,
fatura, boleto bancario com codigo de barras, recibo de pagamento a autbnomo), desde
que tenha sido efetuado ateste pelo GESTOR DO CONTRATO das obrigagdes

10
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contratuais assumidas pelo CONTRATADO, observado o disposto nas
ESPECIFICACOES TECNICAS.

Paragrafo Quinto

O documento fiscal ou equivalente legal a ser apresentado pelo CONTRATADO devera
conter a relagdo dos PRODUTOS aceitos pelo BNDES, bem como dos SERVICOS
ESPECIALIZADOS prestados, para que o BNDES autorize o pagamento.

Paragrafo Sexto

O documento fiscal ou equivalente legal devera ser apresentado ao BNDES no més de
sua emissao e até o dia 25 (vinte e cinco) do mesmo — ou data anterior que viabilize o
tempestivo recolhimento de ISS, se a legislacao tributaria municipal incidente assim
exigir — possibilitando o cumprimento, pelo BNDES, das obrigacdes fiscais principais e
acessorias decorrentes deste CONTRATO. Havendo impedimento legal para o
cumprimento desse prazo, o documento fiscal ou equivalente legal devera ser
apresentado até o primeiro dia util do més seguinte, mediante prévia autorizagéo do
BNDES.

Paragrafo Sétimo

Para toda efetivacdo de pagamento, 0 CONTRATADO devera conferir o documento
fiscal emitido contra as Empresas do Sistema BNDES no sistema eletronico proprio do
BNDES, considerando as orientagdes do BNDES vigentes na ocasido do pagamento.
No caso de emissao de documento fiscal exclusivamente em meio fisico, tal documento
devera ser inserido manualmente no sistema eletrénico préprio do BNDES para devido
registro de recebimento.

Paragrafo Oitavo

A sociedade lider do Consércio podera apresentar um documento fiscal ou equivalente
legal para cada consorciado envolvido na execugcao contratual, proporcionalmente a
respectiva parcela na execugao do objeto quando permitido pela legislacao tributaria e
desde que observadas as condi¢des previstas nesta Clausula.

Paragrafo Nono
O documento fiscal ou equivalente legal devera respeitar a legislacéo tributaria e conter,
minimamente, as seguintes informacgoes:

. numero da Ordem de Compra/Servigo — OCS;

Il. nudmero SAP do Contrato;

11
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numero do pedido SAP, a ser informado pelo GESTOR DO CONTRATO;
numero da Folha de Registro de Servigcos (FRS), a ser informado pelo
GESTOR DO CONTRATO;

descri¢ao detalhada do objeto executado e dos respectivos valores;
periodo de referéncia da execugao do objeto;

nome e nimero do CNPJ do CONTRATADO, bem como o numero de
inscricdo na Fazenda Municipal e/ou Estadual, conforme o caso;

nome, telefone e e-mail do responsavel pelo documento fiscal ou
equivalente legal;

nome e numero do banco e da agéncia, bem como o nimero da conta
corrente do CONTRATADO, vinculada ao CNPJ constante do
documento fiscal ou equivalente legal, com respectivos digitos
verificadores;

tomador do servi¢o: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social — BNDES;

CNPJ do tomador do servico: 33.657.248/0001-89;

local de execugdo do objeto, emitindo-se um documento fiscal ou
equivalente legal para cada Municipio em que o servigo seja prestado,
se for o caso;

codigo do servigo, nos termos da lista anexa a Lei Complementar
n% 116/2003, em concordancia com as informagdes inseridas na
Declaragéo de Informacgdes para Fornecimento - DIF; e

numero de inscricdo do contribuinte individual vélido junto ao INSS (NIT
ou PIS/PASEP), quando aplicavel.

Paragrafo Décimo

O documento fiscal ou equivalente legal emitido pelo CONTRATADO devera estar em

conformidade

com a legislacdo do Municipio onde o CONTRATADO esteja

estabelecido, e com as normas regulamentares aprovadas pela Secretaria da Receita

Federal do Brasil, especialmente no que tange a retencao de tributos federais, sob pena

de devolucao do documento e interrupcao do prazo para pagamento.

Paragrafo Décimo Primeiro

Ao documento fiscal ou equivalente legal deverdo ser anexados:

declaragao de que o CONTRATADO ¢ optante do Simples Nacional, se

for o caso;
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Il em caso de isengao/imunidade tributaria, documentos comprobatdrios
com a indicagao do dispositivo legal que ampara a isen¢ao/imunidade;
e

Ml demais documentos solicitados pelo GESTOR DO CONTRATO,
necessarios ao pagamento do objeto contratado.

Paragrafo Décimo Segundo

Caso sejam verificadas divergéncias, o BNDES rejeitard o documento fiscal ou
equivalente legal no sistema eletrénico préprio do BNDES ou solicitard a emisséao de
carta de correcdo ao CONTRATADO, quando cabivel, interrompendo-se o prazo de
pagamento até que este providencie as medidas saneadoras ou comprove a correcao
dos dados contestados pelo BNDES.

Paragrafo Décimo Terceiro

Os pagamentos a serem efetuados em favor do CONTRATADO estardo sujeitos, no
que couber, as retengbes de tributos, nos termos da legislagao tributaria e com base
nas informacdes prestadas pelo CONTRATADO.

Paragrafo Décimo Quarto

Além de outras hipdteses previstas em lei ou no CONTRATO, o BNDES podera
descontar, do montante expresso no documento fiscal ou equivalente legal, os valores
referentes a multas, indenizagbes apuradas em processo administrativo, bem como

qualquer obrigacao que decorra do descumprimento da legislacao pelo CONTRATADO.

Paragrafo Décimo Quinto

Caso o BNDES nao efetue o pagamento na forma prevista nesta Clausula, em
decorréncia de fato ndo atribuivel ao CONTRATADO, aos valores devidos serdo
acrescidos de juros de mora de 0,5% (meio por cento) ao més, pro rata tempore,
calculados desde o dia do vencimento até a data da efetiva liquidacao.

Paragrafo Décimo Sexto

No caso de inadimplemento total ou parcial do presente CONTRATO, o BNDES enviara
carta ou e-mail ao CONTRATADO, solicitando, conforme o caso, a devolugéo total ou
proporcional de valores que tenham sido, excepcionalmente, pagos antecipadamente,
que devera ocorrer no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, contados da data da solicitagao,
sob pena de pagamento de 2% (dois por cento) sobre os valores antecipados, por dia
de atraso, até o limite de 30% (trinta por cento).
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Paragrafo Décimo Sétimo

A constituicao e o registro de constituicdo do consércio CONTRATADO, bem como sua
inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), sdo condicbes
indispensaveis para a autorizagao do pagamento pelo BNDES.

Paragrafo Décimo Oitavo

Nao havera indenizacao pelos PRODUTOS justificadamente ndo aceitos pelo BNDES
ao CONTRATADO, independentemente do estagio de elaboracdo, esfor¢os e recursos
aplicados pelo CONTRATADO na sua preparagao.

Paragrafo Décimo Nono

O BNDES podera, a qualquer momento, determinar a interrupcdo dos SERVICOS
TECNICOS, sem qualquer direito a indenizagdo ao CONTRATADO, ressalvados os
pagamentos devidos em decorréncia dos PRODUTOS objeto de ACEITE e dos
SERVICOS ESPECIALIZADOS devidos.

Paragrafo Vigésimo

Para fins de pagamento pelos SERVICOS ESPECIALIZADOS, nos termos do Paragrafo
Décimo Nono desta Clausula ou no caso de recebimento parcial da ETAPA, o BNDES
pagara: i) relativamente ao percentual devido durante a execu¢cdo do CONTRATO, o
valor devido pro ratie die; i) relativamente ao percentual devido ao final da ETAPA, um
valor proporcional ao dos PRODUTOS objeto de ACEITE na ETAPA néo concluida.

CLAUSULA NONA — REAJUSTE E REVISAO DE PRECOS

O equilibrio financeiro do CONTRATO reger-se-4 pelas regras de Direito Civil,
observadas as disposicdes deste instrumento e seus ANEXOS, notadamente a MATRIZ
DE RISCOS, assegurado o reajuste de precos e a possibilidade de revisdao, nos termos
desta clausula.

Paragrafo Primeiro

O reajuste de precos sera devido ao CONTRATADO a cada periodo de 12 (doze)
meses, sendo o primeiro contado do dia 12/12/2025, data de apresentacdo da
PROPOSTA COMERCIAL, e os seguintes, do fato gerador anterior, adotando-se para
tanto a aplicacdo da variagdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo —
IPCA, ou outro indice oficial que venha a substitui-lo.
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Paragrafo Segundo
Na ocorréncia de evento que onere ou desonere as obrigagdes pactuadas no presente
CONTRATO, a revisao de precos podera ser realizada por iniciativa do BNDES ou
mediante solicitacdo do CONTRATADO, conforme o caso, desde que respeitada a
atribuicao de riscos prevista na MATRIZ DE RISCOS e na Clausula “Matriz de Riscos”
do CONTRATO, observado o seguinte:
I. o CONTRATADO devera apresentar ao BNDES requerimento
fundamentado para a revisao do CONTRATO;
Il. O requerimento devera comprovar, no minimo, a ocorréncia do fato
gerador, o seu impacto efetivo para a execugcdo deste CONTRATO e a
alocacao de tal risco ao BNDES no ambito da MATRIZ DE RISCOS; e
lll. com o requerimento, 0 CONTRATADO devera apresentar planilhas de
custos, comparativas entre a data da formulacdo da PROPOSTA
COMERCIAL ou do ultimo reajuste e 0 momento do pedido de revisao,
contemplando os custos envolvidos e evidenciando o quanto tal aumento

repercute no valor pactuado.

Paragrafo Terceiro
O CONTRATADO podera solicitar a revisao de pregcos somente até o encerramento do
CONTRATO, hip6tese em que os efeitos financeiros serdo concedidos de modo
retroativo a partir do fato gerador da revisao, observando-se, ainda, que:
I. caso o fato gerador da revisdo de pregcos ocorra com antecedéncia
inferior a 90 (noventa) dias corridos do encerramento do CONTRATO, o
CONTRATADO tera o prazo de 90 (noventa) dias, a contar do fato
gerador para solicitar a revisao de precos;
Il. o BNDES devera analisar o pedido revisdo de precos em até
60 (sessenta) dias corridos, contados da solicitacdo e da apresentacao
pelo CONTRATADO das razdes e documentos que fundamentam seu
direito, a exemplo dos comprovantes de variagao de seus custos, ficando
este prazo suspenso, a critério do BNDES, enquanto o CONTRATADO
nao apresentar a documentagéo solicitada; e
lll. caso o CONTRATADO néo solicite a revisdo de precos nos prazos
fixados acima, nao fara jus aos efeitos retroativos ou, caso o
CONTRATO esteja encerrado, operar-se-4 a renuncia a eventual direito

a revisdo.
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Paragrafo Quarto

Se o processo de revisao de pregos nao for concluido até o vencimento do CONTRATO,
e este for prorrogado, sua continuidade ap6s o reequilibrio econémico-financeiro ficara
condicionada a manutengéo da proposta do CONTRATADO como a condigdo mais
vantajosa para o BNDES, podendo este:

l.  realizar negociagdo de precos junto ao CONTRATADO, de forma a
viabilizar a continuidade do ajuste, quando os novos valores fixados
apdés a revisdo de precos estiverem acima do patamar apurado no
mercado; ou

Il. rescindir o CONTRATO, mediante aviso prévio ao CONTRATADO, com
antecedéncia de 30 (trinta) dias, quando resultar infrutifera a negociacao

indicada no inciso anterior.

Paragrafo Quinto

Na ocorréncia da hipo6tese prevista no inciso || do Paragrafo anterior, 0o CONTRATADO
fara jus a integralidade dos valores apurados no processo de revisao de pregos até o
término do CONTRATO, ndo podendo, todavia, reclamar qualquer indenizagdo em
raz&o da rescisao daquele instrumento.

CLAUSULA DECIMA — MATRIZ DE RISCOS

O BNDES ¢ o CONTRATADO, tendo como premissa a obtencdo do melhor custo
contratual mediante a alocagao do risco a PARTE com maior capacidade para geri-lo e
absorvé-lo, identificam os riscos decorrentes da relagdo contratual e, sem prejuizo de
outras previsdes contratuais, estabelecem os respectivos responsaveis na MATRIZ DE
RISCOS constante do Anexo Ill deste CONTRATO.

Paragrafo Primeiro
O reajuste de preco aludido na MATRIZ DE RISCOS deve respeitar o disposto na
Clausula de Reajuste e Revisao de Pregos deste CONTRATO.

Paragrafo Segundo

O CONTRATADO deve suportar os eventos supervenientes dos riscos alocados como
de sua responsabilidade na MATRIZ DE RISCOS, bem como em relagao a todos os
demais riscos associados ao exercicio da atividade econdmica por ele desempenhada
e que nado estejam expressamente alocados como de sua responsabilidade no
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CONTRATO ou na MATRIZ DE RISCOS nao lhe sendo permitido requerer a revisdo de
precos na hipotese de sua ocorréncia.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — GARANTIA CONTRATUAL

O CONTRATADO prestara, no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis, prorrogaveis por
igual periodo a critério do BNDES, contados da assinatura do CONTRATO, garantia
contratual, na modalidade que vier a escolher, sob pena de rescisdo e/ou aplicacao de
penalidade nos termos deste CONTRATO, no valor de R$ 259.450,00 (duzentos e
cinquenta e nove mil, quatrocentos e cinquenta reais), correspondente a 5 % (cinco por
cento) do valor global do presente CONTRATO, que lhe sera devolvida apds a
verificacdo do cumprimento fiel, correto e integral dos termos contratuais.

I.  Caucdo em dinheiro: devera ser depositada em favor do BNDES, de

acordo com as orientagbes que serao fornecidas quando da referida
convocacgao;

Il.  Segquro Garantia: a Apdlice de Seguro devera ser emitida por Instituicao

autorizada pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP a
operar no mercado securitario, que nao se encontre sob regime de
Direcdo Fiscal, Intervengéo, Liquidacdo Extrajudicial ou Fiscalizagao
Especial, e que ndo esteja cumprindo penalidade de suspenséo imposta
pela SUSEP;
a) O Instrumento de Apodlice de Seguro deve prever
expressamente:

i. responsabilidade da seguradora por todas e
quaisquer multas de carater moratério ou
sancionatério aplicadas ao CONTRATADO;

ii. vigéncia pelo prazo contratual;

ii. prazo de 90 (noventa) dias corridos, contados a partir
do término da vigéncia contratual, para apuracao de
eventual inadimplemento do CONTRATADO -
ocorrido durante a vigéncia contratual -, e para a
comunicagao da expectativa de sinistro ou do efetivo
aviso de sinistro, observados os prazos prescricionais
pertinentes;

iv. que estardo cobertas pela Apdlice todas as
obrigacdes decorrentes do objeto contratual, bem
como prejuizos decorrentes de atos de corrupgao
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praticados sem participacao dolosa do BNDES ou de
seus representantes.

lll. Fianca Bancaria: a Carta de Fianga devera ser emitida por Instituicao

Financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil - BACEN para
funcionar no Brasil e que ndo se encontre em processo de liquidagao
extrajudicial ou de intervengéo do BACEN.
a) O Instrumento de Fianga deve prever expressamente:
i. renuncia expressa, pelo fiador, ao beneficio de ordem
disposto no artigo 827 do Cédigo Civil;

ii. vigéncia pelo prazo contratual;

iii. prazo de 90 (noventa) dias corridos, contados a partir
do término da vigéncia contratual, para apuracao de
eventual inadimplemento do CONTRATADO -
ocorrido durante a vigéncia contratual -, e para a
comunicagdo do inadimplemento a Instituicao
Financeira, observados o0s prazos prescricionais

pertinentes.

Paragrafo Primeiro

O prazo previsto para a apresentagao da garantia podera ser prorrogado, por igual
periodo, quando solicitado pelo CONTRATADO durante o respectivo transcurso, e
desde que ocorra motivo justificado e aceito pelo BNDES.

Paragrafo Segundo

Em caso de alteragdo do valor contratual, prorrogacdo do prazo de vigéncia do
CONTRATO, utilizacao total ou parcial da garantia pelo BNDES, ou em situa¢ées outras
que impliguem em perda ou insuficiéncia da garantia, o CONTRATADO devera
providenciar a complementacdo ou substituicdo da garantia prestada no prazo
determinado pelo BNDES ou pactuado, observadas as condi¢cdes originais para
aceitacdo da garantia estipuladas nesta Clausula.

Paragrafo Terceiro

Nos demais casos de alteracdo do CONTRATO, sempre que ele for garantido por fianca
bancaria ou seguro garantia, o CONTRATADO deve obter do garantidor anuéncia em
relacdo a manutencao da garantia, no prazo de 10 (dez) dias Uteis a contar da alteragéao.
Recusando-se o garantidor a manter a garantia, cabe ao CONTRATADO obter nova
garantia no mesmo prazo, prorrogavel por igual periodo a critério do BNDES.
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Paragrafo Quarto

No caso de Consdrcio, somente serd aceita uma Unica garantia.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - OBRIGACOES DO CONTRATADO
Além de outras obrigacdes estabelecidas neste Instrumento, em seus ANEXOS ou nas

leis vigentes ou que entrarem em vigor, constituem obrigacdes do CONTRATADO:

VL.

VL.

VIil.

executar os SERVICOS TECNICOS em conformidade com as
ESPECIFICACOES TECNICAS e com a TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS, em conformidade com o respectivo planejamento e
instrugbes emitidas pelo BNDES e em padrdes de qualidade
compativeis com as praticas usuais de mercado;

gerenciar a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, garantindo a
execucgao integrada de todas as atividades necessarias a execugao do
escopo do PROJETO, bem como a conformidade, a qualidade e
consisténcia de todos os PRODUTOS;

manter durante a vigéncia deste CONTRATO todas as condi¢des de
habilitagdo exigidas quando da contratagdo, comprovando-as sempre
que solicitado pelo BNDES;

comunicar a imposicao, a si ou a qualquer consorciada, de penalidade
que acarrete o impedimento de contratar com o BNDES, bem como a
eventual perda dos pressupostos para a participacdo no processo
seletivo para a contratagdo de consultores;

reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no
total ou em parte, o objeto do CONTRATO em que se verificarem vicios,
defeitos ou incorregdes decorrentes da execugao;

reparar todos os danos e prejuizos causados ao BNDES ou a terceiros,
nao restando excluida ou reduzida esta responsabilidade pela presenca
de fiscalizacao ou pelo acompanhamento da execucao por parte do
GESTOR DO CONTRATO;

pagar todos o0s encargos e tributos, que incidam ou venham a incidir,
direta ou indiretamente, sobre o objeto deste CONTRATO, podendo o
BNDES, a qualquer momento, exigir do CONTRATADO a comprovacao
de sua regularidade;

providenciar, perante a Receita Federal do Brasil - RFB, comprovando
ao BNDES, sua exclusao obrigatdria do Simples Nacional, no prazo
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estipulado pelo artigo 30 da Lei Complementar n® 123/2006, se o
CONTRATADO, quando optante:

a. extrapolar o limite de receita bruta anual previsto no artigo 3° da
Lei Complementar n? 123/2006, ao longo da vigéncia deste
CONTRATO; ou

b. enquadrar-se em alguma das situac¢des previstas no artigo 17 da
Lei Complementar n® 123/2006;

permitir o acompanhamento da execug¢ao do objeto pelo GESTOR DO
CONTRATO;

obedecer as instrucdes e aos procedimentos, estabelecidos pelo
BNDES, para a adequada execucao do CONTRATO;

garantir a presenga do Coordenador Geral do Projeto nas reunides sobre
gestédo contratual e ser o interlocutor do CONTRATADO, zelando pelo
fiel cumprimento das obrigacdes previstas neste Instrumento, sem
prejuizo da obrigagdo da Equipe Técnica do CONTRATADO em
comparecer as reunides de acompanhamento do PROJETO, bem como
em quaisquer outras solicitadas pelo GESTOR DO CONTRATO;
apresentar, em até 10 (dez) dias Uteis apds a convocacao, a Declaragao
de Informacgdes para Fornecimento - DIF, adequadamente preenchida,
sob pena de instauragdo de procedimento punitivo para aplicacdo de
penalidade, e de retengao tributaria, pelo BNDES, nos casos previstos
em lei, da aliquota que entender adequada;

a. as informagdes inseridas na Declaracao de Informacdes para
Fornecimento — DIF n&o deverdo divergir das constantes do
documento fiscal ou equivalente legal;

b. no caso de consércio, o CONTRATADO devera apresentar,
ainda, uma DIF para cada consorciado, devidamente
preenchida(s) com os respectivos dados e assinada(s) pelo(s)
respectivo(s) representante(s) legal(is).

conduzir os trabalhos de acordo com as leis, regulamentos, posturas e
normas técnicas, em estrita observancia as legislacoes Federal,
Estadual e Municipal e a quaisquer ordens ou determinacdes do Poder
Publico, incluindo 6rgaos de regulamentacao e fiscalizacao profissionais,
devendo ainda conduzir os trabalhos e o seu pessoal de modo a formar,
junto ao publico, uma boa imagem do BNDES e do préprio
CONTRATADO;
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cumprir rigorosamente as normas de Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho, emanadas da legislagdo pertinente;
responsabilizar-se pela andlise e estudos dos documentos técnicos
fornecidos pelo BNDES para a execugao do objeto deste CONTRATO,
nao se admitindo, em qualquer hip6tese, a alegagdo de
desconhecimento sobre tais documentos. Caso o CONTRATADO
constate quaisquer discrepancias, omissdes ou erros, inclusive qualquer
transgressao as normas técnicas, regulamentos ou leis em vigor, devera
comunicar o fato, por escrito, ao BNDES para que tais defeitos sejam
sanados;
obter as informacGes necessarias para a correta execucdo dos
trabalhos, inclusive eventuais consultas aos érgaos publicos, empresas
privadas e profissionais ou quaisquer outros tipos de prospeccao de
projetos e dados necessarios a correta execucao dos SERVICOS
TECNICOS previstos nas especificagdes;
sugerir medidas visando ao aperfeicoamento da execuc¢ao do objeto
deste CONTRATO;
admitir e dirigir, sob sua inteira responsabilidade, o pessoal adequado e
capacitado de que necessitar, em todos os niveis de trabalho, para a
execugao do objeto deste CONTRATO, mobilizando ou desmobilizando
a equipe para adequa-la ao cronograma;
comprovar, quando solicitado pelo BNDES, o vinculo juridico entre os
integrantes da equipe técnica e o CONTRATADO;
manter, durante a vigéncia do presente Instrumento, a equipe de
profissionais indicados para o atendimento das exigéncias minimas,
admitindo-se, excepcionalmente, a substituicdo por profissionais que
atendam ao perfil exigido, desde que aprovada pelo BNDES;
informar ao BNDES se existem e quem séo os profissionais alocados, a
critério do proprio CONTRATADO, em regime de dedicagéo exclusiva a
execucdo do CONTRATO, e apresentar todos as informagdes e
comprovantes de pagamento relativos a esses profissionais, permitindo
ao BNDES a fiscalizacao integral e irrestrita a respeito do cumprimento
de todas as obrigagdes legais e trabalhistas. A comunicagéao devera ser
realizada no inicio da execucdo do CONTRATO, e atualizada sempre
que houver modificagcdes no rol de profissionais em regime de dedicacao

exclusiva;
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arcar com todos os 6nus e obrigagdes concernentes a legislagao social,
trabalhista, previdenciaria, tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil e
criminal que se relacionem direta ou indiretamente com a presta¢ao dos
SERVICOS TECNICOS objeto deste CONTRATO, inclusive no tocante
a seus empregados, dirigentes, subcontratados e prepostos, pagando,
inclusive, as multas porventura impostas pelas autoridades, de tudo
dando ciéncia ao BNDES;
responsabilizar-se por qualquer ©6nus decorrente de possivel
chamamento do BNDES em juizo, como litisconsorte, em acgao
trabalhista ou de reparacao civil em decorréncia da execugao dos
SERVICOS TECNICOS objeto deste CONTRATO, ficando o BNDES,
desde ja, autorizado a glosar, nas faturas, as importancias estimadas
com o processo. A inadimpléncia com referéncia aos encargos
estabelecidos neste subitem ndo transfere ao BNDES a
responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar o objeto deste
CONTRATO;
substituir, as suas custas, os funcionarios que, a critério do BNDES,
apresentarem comportamento inadequado ou, em algum momento,
desrespeitarem as condi¢des a eles inerentes;
responsabilizar-se por todo e qualquer prejuizo financeiro que o BNDES
venha a sofrer devido a erros ou incorre¢cdes na execucdo dos
SERVICOS TECNICOS prestados, nos prazos previstos na legislacao
vigente;
responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da rejeicdo dos
SERVICOS TECNICOS pelo BNDES e pelos atrasos acarretados por
esta rejeicdo, bem como por qualquer multa a que vier a ser imposta pelo
BNDES;
corrigir, sem 0Onus para o BNDES, imperfeigbes, erros, vicios ou
incoeréncias nos SERVICOS TECNICOS prestados dentro do prazo
adequado;
constatado dano a bens do BNDES ou sob a sua responsabilidade ou,
ainda, a bens de terceiros, 0 CONTRATADO, de pronto, os reparara ou,
se assim nao proceder, o BNDES utilizard os créditos daquela para
ressarcir 0s prejuizos de quem de direito;
observar as regras do Sistema de Escrituracdo Fiscal Digital das
Obrigagbes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (e-Social),
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principalmente no tocante ao envio das informagdes exigidas, de acordo
com as regulamentagdes vigentes;
promover, de acordo com o disposto no CONTRATO, todos os
AJUSTES, ATUALIZAGCOES e REVISOES DE PRODUTOS, com vistas
ao atendimento de demandas provenientes do BNDES, até conclusao
do objeto deste CONTRATO, sem 6nus adicionais para o BNDES,
observadas as ESPECIFICACOES TECNICAS;
vedar a utilizacdo, na execucao dos servigcos, de empregado que seja
familiar de agente publico ocupante de cargo em comissao ou fungao de
confianga no ambito de érgdo ou entidade da administracao publica em
que sejam desenvolvidos ou estejam relacionados aos SERVICOS
TECNICOS relacionados ao objeto deste CONTRATO;
emitir declaracéo de quitacédo total ao BNDES, ap6s o recebimento do
pagamento integral devido em razdo deste CONTRATO;
inserir as notas fiscais ou quaisquer documentos inerentes ao
pagamento no sistema eletrdnico préprio do BNDES, quando nao
capturados automaticamente;
disponibilizar, sempre que demandado pelo BNDES, relatério em
formato eletrénico, em que demonstre o status geral do projeto, as
atividades em andamento, os gargalos e pontos de atengao identificados
e seus impactos no PROJETO;
sempre que demandado pelo BNDES, preparar apresentacoes para as
reunides de acompanhamento do PROJETO com o BNDES, 6rgaos e
entes governamentais envolvidos, incluindo-se ainda a responsabilidade
por elaboragdo de atas das reunides e outras atividades instrumentais
eventualmente necessarias;
sempre que demandado pelo BNDES, disponibilizar ferramenta virtual
para compartilhamento e gestdo dos PRODUTOS e de informagdes e
documentos que serado utilizados ao longo da execugédo do PROJETO;
abster-se de falar publicamente a respeito de detalhes, andamento ou
de informagdes relacionados PROJETO que ndo sejam de integral
conhecimento publico, sem a prévia e expressa autorizacao do BNDES;
facilitar o pleno exercicio das fungbes do GESTOR DO CONTRATO,
sendo o nao atendimento das solicitacdes feitas pelo BNDES
considerado motivo para aplicagdo das sang¢des contratuais, a que se
refere a Clausula Penalidades.
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a. o exercicio das funcoes do GESTOR DO CONTRATO nao
desobriga 0 CONTRATADO de sua propria responsabilidade
quanto & adequada execucdo dos SERVICOS TECNICOS
contratados;

XXXIX.  providenciar, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis a contar da assinatura
do contrato, a Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e o
Registro de Responsabilidade Técnica (RRT), conforme aplicavel,
necessarios aos servicos de engenharia e profissionais envolvidos,
entregando uma via dos documentos ao BNDES;

XL. providenciar, no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis, a contar da
assinatura do CONTRATO, a inscricdo do Consoércio no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ), bem como sua constituicao e registro.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS VEDACOES E IMPEDIMENTOS LEGAIS

O CONTRATADO ou subcontratado ndo podera participar, direta ou indiretamente, da
licitagdo do PROJETO ou da composi¢ao de Sociedade de Propoésito Especifico criada
para sua execugao. Considera-se participacao indireta a existéncia de qualquer vinculo
de natureza técnica, comercial, econdmica ou financeira entre o CONTRATADO e
algum dos investidores participantes do certame licitatério relacionado ao PROJETO.

Paragrafo Primeiro
A restricao disposta no caput também se aplica:
I. aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle
comum do CONTRATADO, direta ou indiretamente, e
Il. as pessoas fisicas e juridicas que atuardo como contratadas para a
execucdo dos SERVICOS TECNICOS pelo CONTRATADO

CLAUSULA DECIMA QUARTA - CONDUTA ETICA DO CONTRATADO E DO BNDES
O CONTRATADO e o0 BNDES comprometem-se a manter a integridade nas relacdes
publico-privadas, agindo de boa-fé e de acordo com os principios da moralidade
administrativa e da impessoalidade, além de pautar sua conduta por preceitos éticos e,
em especial, por sua responsabilidade socioambiental.
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Paragrafo Primeiro

Em atendimento ao disposto no caput desta Clausula, o CONTRATADO obriga-se,

inclusive, a:
l.

VL.

nao oferecer, prometer, dar, autorizar, solicitar ou aceitar, direta ou
indiretamente, qualquer vantagem indevida, seja pecuniaria ou de outra
natureza, consistente em fraude, ato de corrupgao ou qualquer outra
violagdo de dever legal, relacionada com este CONTRATO, bem como
a tomar todas as medidas ao seu alcance para impedir administradores,
empregados, agentes, representantes, fornecedores, contratados ou
subcontratados, seus ou de suas controladas, de fazé-lo;

impedir o favorecimento ou a participacao de empregado ou dirigente do
Sistema BNDES (BNDES e suas subsidiarias) na execug¢ao do objeto do
presente CONTRATO;

providenciar para que nao sejam alocados, na execug¢ao dos SERVICOS
TECNICOS, familiares de dirigente ou empregado do Sistema BNDES,
considerando-se familiar o cénjuge, o companheiro ou o parente em
linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro
grau;

observar o Cédigo de Etica do Sistema BNDES vigente ao tempo da
contratacdo, o Regulamento de Contratagbes Relativas a Estruturagéao
de Projetos e de Medidas de Desestatizacao, a Politica Corporativa de
Compliance do Sistema BNDES, a Politica para Transagdes com Partes
Relacionadas, a Politica de Equidade de Género e Valorizagdo da
Diversidade do Sistema BNDES, a Politica Corporativa de Protecdo de
Dados Pessoais do Sistema BNDES (PCPD) e a Politica Corporativa de
Seguranga da Informagéao do Sistema BNDES (PCSI), a assegurando-
se de que seus representantes, administradores e todos os profissionais
envolvidos na execucao do objeto pautem seu comportamento e sua
atuacao pelos principios neles constantes;

adotar, na execucdo dos SERVICOS TECNICOS, boas praticas de
sustentabilidade ambiental, de otimizacao de recursos, de reducédo de
desperdicios e de reducao da poluicao;

informar imediatamente ao BNDES a ocorréncia de potencial situacédo
de conflito de interesses, comunicando na mesma oportunidade as
medidas que serdo adotadas para o tratamento da questéao;
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VII.  atuar visando ao atendimento do melhor interesse do titular do ativo a
ser alienado ou concedido, que devera prevalecer diante da ocorréncia
de eventual situacio de conflito.

Paragrafo Segundo

O BNDES recomenda, ao CONTRATADO, considerar em suas praticas de gestao a
implantacao de programa de integridade estruturado, voltado a prevencao, deteccao e
remediacao da ocorréncia de fraudes e atos de corrupgao.

Paragrafo Terceiro

Verificada uma das situagées mencionadas nos incisos Il e lll do Paragrafo Primeiro
desta Clausula, compete ao CONTRATADO afastar imediatamente da execugao do
CONTRATO os agentes que impliqguem a ocorréncia dos impedimentos e
favorecimentos aludidos, além de comunicar tal fato ao BNDES, sem prejuizo de
apuracgao de sua responsabilidade, caso tenha agido de ma-fé.

Paragrafo Quarto

O CONTRATADO declara ter conhecimento do Cédigo de Etica do Sistema BNDES
vigente ao tempo da contratacdo, do Regulamento de Contratagdes de Consultores e
Gestao Contratual Relativa a Estruturacao de Projetos e Medidas de Desestatizacao,
da Politica Corporativa de Compliance do Sistema BNDES, da Politica Para Transagdes
com Partes Relacionadas e da Politica de Equidade de Género e Valorizagdo da
Diversidade do Sistema BNDES que poderao ser consultados por intermédio da pagina
na internet (www.bndes.gov.br) ou requisitados ao GESTOR DO CONTRATO.

Paragrafo Quinto

Eventuais irregularidades ou descumprimentos das normas internas do BNDES ou da
legislagcdo vigente podem ser denunciados a Ouvidoria por qualquer cidadao atravées
dos seguintes canais: pagina na internet (www.bndes.gov.br/ouvidoria); correio (Caixa
Postal 15054, CEP 20031-120, Rio de Janeiro — RJ); e telefone (0800 702 6307).

CLAUSULA DECIMA QUINTA — PROPRIEDADE INTELECTUAL

O CONTRATADO, na forma do art. 49 da Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, cede
ao BNDES e ao ente governamental ou publico contratante do BNDES para a
modelagem do PROJETO os direitos autorais patrimoniais relativos aos PRODUTOS
resultantes da execucao deste CONTRATO.
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Paragrafo Primeiro
A cessao a que se refere a presente clausula abrange os direitos autorais patrimoniais
relativos a informagdes, metodologias, planilhas, modelos esquematicos e demais
materiais elaborados por terceiros subcontratados pelo CONTRATADO, nos termos
deste CONTRATO, e que tenham sido empregados como insumo para a prestagao dos
SERVICOS TECNICOS.

Paragrafo Segundo

O BNDES podera utilizar os direitos autorais patrimoniais em novos projetos,
independentemente da participagdo do CONTRATADO ou de sua prévia comunicacao
a respeito do uso dos PRODUTOS e materiais resultantes dos SERVICOS TECNICOS,
sem que haja necessidade de qualguer remuneracdo adicional devida ao
CONTRATADO.

Paragrafo Terceiro

Todos os relatérios, analises, memorandos e documentos elaborados pelo
CONTRATADO poderéo ser disponibilizados pelo BNDES, observadas as restrigbes de
acesso previstas neste CONTRATO:

. aos funcionarios do BNDES, inclusive os que nao atuem diretamente na
estruturagdo do PROJETO, diretores e integrantes dos conselhos de
administracdo e auditoria;

Il.  aoente governamental contratante do BNDES para a modelagem do PROJETO;

lll. aorgaos de fiscalizagao, regulagéao e controle interno e externo;

IV. a terceiros em geral, ap6s o respectivo ACEITE, conforme necessidade e
interesse do BNDES.

Paragrafo Quarto
O BNDES se compromete a mencionar o nome do autor dos PRODUTOS sempre que

os utilizar.

Paragrafo Quinto

O CONTRATADO nao podera utilizar, divulgar ou comercializar os PRODUTOS e
outros relatérios/materiais elaborados em funcdo dos SERVIGOS TECNICOS, salvo
mediante prévia e expressa autorizagdo do BNDES.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA — SIGILO DAS INFORMAGOES
Cabe ao CONTRATADO manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e

informagbes de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter acesso em

decorréncia da execugao do objeto contratual, bem como cumprir as regras de sigilo a

seguir, além de assegurar a aceitacdo e adesdo as mesmas por profissionais que

integrem ou venham a integrar a sua equipe na prestacao do objeto deste CONTRATO,

as quais perdurarao, inclusive, apds a cessacao do vinculo contratual e da prestacao
dos SERVICOS TECNICOS:

cumprir as diretrizes e normas da Politica Corporativa de Segurancga da
Informacédo do BNDES, necessarias para assegurar a integridade e o
sigilo das informagdes;

ndao acessar informagcdes sigilosas do BNDES, salvo quando
previamente autorizado por escrito;

sempre que tiver acesso as informagdes mencionadas no inciso anterior:

a. manter sigilo dessas informacdes, ndo podendo copia-las,
reproduzi-las, reté-las ou praticar qualquer outra forma de uso
que nao seja imprescindivel para a adequada prestacdao do
objeto deste CONTRATO;

b. limitar o acesso as informagdes aos profissionais envolvidos na
prestacio dos SERVICOS TECNICOS objeto deste
CONTRATO, os quais deverdo estar cientes da natureza
sigilosa das informacgdes e das obrigagdes e responsabilidades
decorrentes do uso dessas informacbes; e

c. informar imediatamente ao BNDES qualquer violagdo das
regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua
acao ou omissao, independentemente da existéncia de dolo,
bem como dos profissionais envolvidos, adotando todas as
orientagcdes do BNDES para remediar a violacao;

requerer ao BNDES autorizagdo expressa sempre que pretender utilizar
as informacbdes obtidas em razdo da prestacdo de SERVICOS
TECNICOS objeto do presente CONTRATO com finalidade diversa
daquelas permitidas contratualmente.

entregar ao BNDES, ao término da vigéncia deste CONTRATO, todo e
qualquer material de propriedade deste, inclusive notas pessoais
envolvendo matéria sigilosa e registro de documentos de qualquer
natureza que tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu controle
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ou posse, assumindo o compromisso de ndo utilizar qualquer informagéo
sigilosa a que teve acesso no ambito deste CONTRATO; e

VI. apresentar ao GESTOR DO CONTRATO, em até 15 (quinze) dias Uteis
a partir da assinatura do presente CONTRATO, Termos de
Confidencialidade assinados pelo Representante Legal do
CONTRATADO (constante do Anexo VI), pelo Representante Legal
do(s) subcontratado(s), quando houver, e, a critério do CONTRATADO,
pelos profissionais que acessarao informagdes sigilosas (modelo
constante do Anexo VII), devendo referida obrigagdo ser também
cumprida por ocasido de substituicao desses profissionais.

Paragrafo Primeiro

O CONTRATADO e subcontratados deverdao assegurar o sigilo e o tratamento
adequado de eventuais informacdes privilegiadas a que venham ter acesso em virtude
da execucéao contratual, devendo informar formalmente ao BNDES qualquer situacao
potencial ou efetiva de descumprimento dessa obrigagéo ou de configuragéo de conflito
de interesses.

Paragrafo Segundo

O CONTRATADO devera adotar medidas efetivas, a exemplo da segregagédo de
fungbes, a fim de evitar a circulagéo indevida de informacdes a que venha ter acesso
em virtude da execugao do objeto do presente CONTRATO.

Paragrafo Terceiro

A apresentacao dos Termos de Confidencialidade a que se refere o inciso VI do caput
€ condicdo para que o CONTRATADO e seus colaboradores possam ter acesso a
informacgdes e documentos pertinentes ao PROJETO.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — ACESSO E PROTECAO DE DADOS PESSOAIS
As PARTES assumem o compromisso de proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade, relativos ao tratamento de dados pessoais, nos meios fisicos
e digitais, devendo, para tanto, adotar medidas corretas de seguranga sob o0 aspecto
técnico, juridico e administrativo, e observar que:
I.  Eventual tratamento de dados em razdo do presente CONTRATO
devera ser realizado conforme os parametros previstos na legislagéao,

especialmente na Lei n° 13.709/2018 — Lei Geral de Protegcao de Dados
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- LGPD, dentro de propositos legitimos, especificos, explicitos e
informados ao titular;
O tratamento sera limitado as atividades necessarias ao atingimento das
finalidades contratuais e, caso seja necessario, ao cumprimento de suas
obrigacdes legais ou regulatérias, sejam de ordem principal ou
acessoria, observando-se que, em caso de necessidade de coleta de
dados pessoais, esta sera realizada mediante prévia aprovacado do
BNDES, responsabilizando-se o CONTRATADO por obter o
consentimento dos titulares, salvo nos casos em que a legislacdo
dispense tal medida;
O CONTRATADO devera seguir as instrucbes recebidas do BNDES em
relagdo ao tratamento de dados pessoais;
O CONTRATADO se responsabilizara como “Controlador de dados” no
caso do tratamento de dados para o cumprimento de suas obrigacdes
legais ou regulatérias, devendo obedecer aos parametros previstos na
legislacao;
Os dados coletados somente poderdo ser utilizados pelas PARTES,
seus representantes, empregados e prestadores de servigcos
diretamente alocados na execugao contratual, sendo que, em hipétese
alguma, poderao ser compartilhados ou utilizados para outros fins, sem
a prévia autorizagdo do BNDES, ou caso haja alguma ordem judicial,
observando-se as medidas legalmente previstas para tanto;
O CONTRATADO deve manter a confidencialidade dos dados pessoais
obtidos em razdo do presente CONTRATO, devendo adotar as medidas
técnicas e administrativas adequadas e necessarias, visando assegurar
a protecao dos dados, nos termos do artigo 46 da Lei Geral de Protecéao
de Dados Pessoais, de modo a garantir um nivel apropriado de
seguranca e a prevencgao e mitigacao de eventuais riscos;
Os dados deverdo ser armazenados de maneira segura pelo
CONTRATADO, que utilizara recursos de seguranca da informagéo e
tecnologia adequados, inclusive quanto a mecanismos de detecgéo e
prevencdo de ataques cibernéticos e incidentes de seguranca da
informacao;
O CONTRATADO dara conhecimento formal para seus empregados
e/ou prestadores de servico acerca das disposicOes previstas nesta
Clausula e na Clausula de Sigilo das Informagdes, responsabilizando-se
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por eventual uso indevido dos dados pessoais, bem como por quaisquer
falhas nos sistemas por ela empregados para o tratamento dos dados;
O BNDES possui direito de regresso em face do CONTRATADO em
razdo de eventuais danos causados por este em decorréncia do
descumprimento das responsabilidades e obrigagbes previstas no
ambito deste CONTRATO e da Lei Geral de Protecido de Dados
Pessoais;
O CONTRATADO devera disponibilizar ao titular do dado um canal ou
sistema em que seja garantida consulta facilitada e gratuita sobre a
forma, a duragdo do tratamento e a integralidade de seus dados
pessoais;
O CONTRATADO devera informar imediatamente ao BNDES todas as
solicitacdes recebidas em razdo do exercicio dos direitos pelo titular dos
dados relacionados a este CONTRATO, seguindo as orientagdes
fixadas pelo BNDES e pela legislacdo em vigor para o adequado
enderecamento das demandas;
O CONTRATADO devera manter registro de todas as operacgoes de
tratamento de dados pessoais que realizar no ambito do CONTRATO
disponibilizando, sempre que solicitado pelo BNDES, as informagdes
necessarias a producao do Relatério de Impacto de Dados Pessoais,
disposto no artigo 5%, XVII, da Lei Geral de Prote¢éo de Dados Pessoais;
Qualquer incidente que implique em violagdo ou risco de violagdo ou
vazamento de dados pessoais devera ser prontamente comunicado ao
BNDES, informando-se também todas as providéncias adotadas e os
dados pessoais eventualmente afetados, cabendo ao CONTRATADO
disponibilizar as informagdes e documentos solicitados e colaborar com
qualquer investigacao ou auditoria que venha a ser realizada;
Ao final da vigéncia do CONTRATO, o CONTRATADO devera eliminar
de sua base de informagdes todo e qualquer dado pessoal que tenha
tido acesso em razdo da execugao do objeto contratado, salvo quando
tenha que manter a informagéo para o cumprimento de obrigagéo legal.

Paragrafo Primeiro

As PARTES reconhecem que, se durante a execu¢do do CONTRATO armazenarem,

coletarem, tratarem ou de qualquer outra forma processarem dados pessoais, no

sentido dado pela legislagao vigente aplicavel, o BNDES sera considerado “Controlador
de Dados”, e o CONTRATADO “Operador” ou “Processador de Dados”, salvo nas
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situagdes expressas em contrario nesse CONTRATO. Contudo, caso o CONTRATADO
descumpra as obrigacdes prevista na legislagdo de prote¢do de dados ou as instru¢des
do BNDES, sera equiparado a “Controlador de Dados”, inclusive para fins de sua
responsabilizagéo por eventuais danos causados.

Paragrafo Segundo

Caso o CONTRATADO disponibilize dados de terceiros, além das obrigagcées no caput
desta Clausula, deve se responsabilizar por eventuais danos que o BNDES venha a
sofrer em decorréncia de uso indevido de dados pessoais por parte do CONTRATADO,
sempre que ficar comprovado que houve falha de segurancga técnica e administrativa,
descumprimento de regras previstas na legislagdo de protecao a privacidade e dados
pessoais, e das orientacbes do BNDES, sem prejuizo das penalidades deste
CONTRATO.

Paragrafo Terceiro

A transferéncia internacional de dados deve se dar em carater excepcional e na estrita
observancia da legislagao, especialmente, dos artigos 33 a 36 da Lei n° 13.709/2018 e
nos normativos do Banco Central do Brasil - BACEN relativos ao processamento e
armazenamento de dados das instituicées financeiras, e dependera de autorizacao
prévia do BNDES ao CONTRATADO.

Paragrafo Quarto

A assinatura deste CONTRATO importa na manifestagéo de inequivoco consentimento
do titular, seja ele pessoa fisica direta ou indiretamente relacionada ao CONTRATADO,
inclusive sécios, representantes legais, empregados, contratados e/ou terceirizados,
guando for o caso, dos dados pessoais que tenham se tornados publicos como condicao
para participacao na RFP e para contratacdo, para tratamento pelo BNDES, na forma
da Lei n® 13.709/2018. Poderao ser solicitados pelo BNDES dados pessoais adicionais
a fim de viabilizar o cumprimento de obrigacao legal.

Paragrafo Quinto

Os representantes legais signatarios do presente CONTRATO autorizam a divulgacao
dos dados pessoais expressamente contidos nos documentos decorrentes da RFP, tais
como nome, CPF, e-mail, telefone e cargo, para fins de publicidade das contratagdes
no site institucional do BNDES e em cumprimento a Lei n® 12.527/ 2011 (Lei de Acesso

a Informacao).
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Paragrafo Sexto

As PARTES comprometem-se a coletar o consentimento, quando necessario, conforme
previsto na Lei no 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados-LGPD), bem como
informar os titulares dos dados pessoais mencionados no presente instrumento, para as

finalidades descritas no paragrafo acima.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - OBRIGAGCOES DO BNDES
Além de outras obrigacdes estipuladas neste Instrumento, em seus anexos ou nas leis
vigentes, ou que entrarem em vigor, constituem obrigacdes do BNDES:

. fiscalizar a execugao do objeto do CONTRATO realizar os pagamentos
devidos ao CONTRATADO, nas condicbes estabelecidas neste
CONTRATO;

Il. fornecer as informacdes, de sua algada, necessarias para a execucao
dos SERVICOS TECNICOS

lll. designar como GESTOR DO CONTRATO o Sr. Leonardo de
Albuquerque Scarlato, atual GERENTE da ASI/DEPLOG/GEPLOGZ2,
a quem caberd o acompanhamento, a fiscalizagdo e a avaliagdo da
execucdo dos SERVICOS TECNICOS, bem como a liquidacdo da
despesa e a emissdo dos atestados de cumprimento das obrigagdes
assumidas;

IV.  designar, como substituto do GESTOR DO CONTRATO, para atuar em
sua eventual auséncia, quem estiver exercendo interinamente a fungao
de confianga ocupada por este;

V. alterar, quando conveniente, 0 GESTOR DO CONTRATO e/ou o seu
substituto, por outro profissional, mediante comunicacdo escrita ao
CONTRATADO;

VI.  colocar a disposicdo do CONTRATADO as informagdes de sua algada
necessérias para a execugdo dos SERVICOS TECNICOS;

VII. intermediar junto ao ente governamental ou publico contratante do
BNDES a disponibilizagao das informag6es necessarias a execugao dos
SERVICOS TECNICOS objeto deste CONTRATO;

VIII.  comunicar ao CONTRATADO, por escrito:
a. quaisquer instrugbes ou procedimentos formais sobre assuntos
relacionados ao CONTRATO;
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b. a abertura de procedimento administrativo para a apuragéo de
condutas irregulares do CONTRATADO, concedendo-lhe prazo
para defesa; e
c. a aplicagdo de eventual penalidade, nos termos deste
CONTRATO.
IX. fornecer ao CONTRATADO credenciais de acesso ao sistema eletrénico
proprio do BNDES, para envio e consulta das notas fiscais relativas ao
fornecimento dos SERVICOS TECNICOS.

CLAUSULA DECIMA NONA - EQUIDADE DE GENERO E VALORIZACAO DA
DIVERSIDADE

O CONTRATADO devera comprovar, sempre que solicitado pelo BNDES, a inexisténcia
de decisdao administrativa final sancionadora, exarada por autoridade ou 6rgao
competente, em razédo da pratica de atos, pelo proprio CONTRATADO ou dirigentes,
administradores ou sécios majoritarios, que importem em discriminagcao de raga ou
género, trabalho infantil ou trabalho escravo, e de sentenga condenatéria transitada em
julgado, proferida em decorréncia dos referidos atos, e, se for o caso, de outros que

caracterizem assédio moral ou sexual e importem em crime contra 0 meio ambiente.

Paragrafo Primeiro

Na hipétese de ter havido decisdo administrativa e/ou sentenca condenatéria, nos
termos referidos no caput desta Clausula, a execugao do objeto contratual podera ser
suspensa pelo BNDES até a comprovagao do cumprimento da reparagao imposta ou
da reabilitacdo do CONTRATADO ou de seus dirigentes, conforme o caso.

Paragrafo Segundo

A comprovagao a que se refere o caput desta Clausula sera realizada por meio de
declaragéo, conforme modelo constante no Anexo IX a este instrumento, sem prejuizo
da verificacdo do sistema informativo interno do BNDES — Sistema de Gerenciamento
do Cadastro de Entidades (N02), acerca da inexisténcia de sancao em face do
CONTRATADO e/ou de seus dirigentes, administradores ou so6cios majoritarios que
impega a contratagéo.
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CLAUSULA VIGESIMA — CESSAO DE CONTRATO OU DE CREDITO E SUCESSAO
CONTRATUAL

E vedada a cessdo deste CONTRATO, total ou parcialmente, ou de qualquer crédito
dele decorrente, bem como a emissao, por parte do CONTRATADO, de qualquer titulo
de crédito em razao dele.

Paragrafo Primeiro
E admitida a sucessao contratual nas hipéteses em que o CONTRATADO realizar as
operagdes societarias de fusdo, cisdo ou incorporacdo, condicionada aos seguintes
requisitos:
. aquiescéncia prévia do BNDES, que analisara eventuais riscos ou
prejuizos decorrentes de tal alteragéo contratual; e
Il. manutencdo de todas as condigcbes contratuais e requisitos de
habilitagdo originais.

Paragrafo Segundo

Caso ocorra a sucessao contratual admitida no Paragrafo anterior, o sucessor assumira
integralmente a posi¢do do sucedido, passando a ser responsavel pela execugao do
presente CONTRATO, fazendo, por conseguinte, jus ao recebimento dos créditos dele
decorrentes.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — PENALIDADES
Na hipdtese de inadimplemento de qualquer obrigacdo do presente CONTRATO por
parte do CONTRATADO, inclusive, mas sem se limitar a isso, em caso de inexecugao
total ou parcial do CONTRATO, bem como em caso de mora por fato ou omissao
imputavel ao CONTRATADO, o CONTRATADO ficara sujeito a aplicacao das seguintes
penalidades, de forma cumulativa ou ndo, observado o REGULAMENTO:

.  adverténcia;

Il. multa, limitada a 30% (por cento) do valor global do CONTRATO:

a. de até 0,5% (meio por cento), por dia de atraso na entrega dos
produtos, incidente sobre o valor da parcela do CONTRATO
correspondente;

b. de até 10% (dez por cento), incidente sobre o valor do
CONTRATO, em virtude de qualquer descumprimento contratual
nao previsto na alinea anterior, apurada de acordo com a

gravidade da infragédo.
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lll. extincdo antecipada de CONTRATO;

IV. impedimento de participar dos processos seletivos por até 5 (cinco)
anos, de que trata o REGULAMENTO; e

V. exclusdo do Cadastro de Consultores, de que trata 0 REGULAMENTO.

Paragrafo Primeiro

Em casos de inadimplementos de menor gravidade e que ndo acarretem prejuizos ao
BNDES ou ao projeto, podera ser aplicada ao CONTRATADO a pena de adverténcia
mediante notificagéo, por qualquer meio escrito idéneo, sendo-lhe facultado apresentar
pedido de reconsideracao da decisdo ao GESTOR DO CONTRATO, no prazo de 10
(dez) dias.

Paragrafo Segundo

Nas demais situagdes de inadimplemento, as penalidades indicadas nesta Clausula
somente poderao ser aplicadas apds a realizagdo de Procedimento de Aplicacao de
Penalidade (PAP), nos termos do REGULAMENTO, respeitado o contraditério e a
ampla defesa, facultada ao CONTRATADO apresentar pedido de defesa prévia, no
prazo de 10 (dez) dias Uteis.

Paragrafo Terceiro

Contra a decisao de aplicagao de penalidade a que se refere o Paragrafo Segundo desta
Clausula, o CONTRATADO podera interpor o recurso no prazo de 10 (dez) dias uteis a
contar da notificagdo da decisao.

Paragrafo Quarto

A imposicao de penalidade prevista nesta Clausula ndo impede a suspensao parcial ou
total do CONTRATO, em carater excepcional para preservar os interesses do BNDES,
ou sua extingdo pelo BNDES, nos termos da legislacao aplicavel, do REGULAMENTO
e da Clausula de Extincdo do Contrato.

Paragrafo Quinto

A multa aplicada ao CONTRATADO e os prejuizos causados ao BNDES serao
deduzidos de quaisquer créditos a ele devidos, assim como da garantia prestada,
ressalvada a possibilidade de cobranga judicial da diferenga eventualmente nao coberta
pelos mencionados créditos.
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Paragrafo Sexto
No caso de uso indevido de informagdes sigilosas, observar-se-ao, no que couber, 0s
termos da Lei n® 12.527/2011 e do Decreto n? 7.724/2012.

Paragrafo Sétimo
No caso de atos lesivos a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira, observar-se-
ao os termos da Lei n® 12.846/2013.

Paragrafo Oitavo
As sancgdes previstas nos incisos IV e V do caput desta Clausula também podera ser
aplicada as sociedades ou profissionais que:
.  tenham sofrido condenacgéao definitiva por praticarem, por meios dolosos,
fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;
Il. tenham praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos do processo
seletivo; ou
lll. demonstrem nao possuir idoneidade para contratar com o BNDES em
virtude de atos ilicitos praticados.

Paragrafo Nono
A aplicacdo das sangdes nao exclui a obrigagdo de correcdo das irregularidades e
reparacao integral do dano causado ao BNDES.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — ALTERACOES CONTRATUAIS
O presente CONTRATO podera ser alterado, por acordo entre as PARTES,
observando-se a legislacao aplicavel e 0o REGULAMENTO.

Paragrafo Primeiro

Em atencdo aos principios que regem as relagcdes contratuais, nas hipéteses em que
for imprescindivel a alteracao deste CONTRATO para viabilizar sua plena execugao,
nao cabera a recusa das PARTES a respectiva formalizagédo, salvo em caso de justo
motivo, devidamente comprovado pela PARTE que o alegar.

Paragrafo Segundo

A PARTE que, injustificadamente, se recusar a promover a alteracao contratual indicada
no Paragrafo anterior, devera responder pelos danos eventualmente causados, sem
prejuizo das demais consequéncias previstas neste Instrumento e na legislacao vigente.
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Paragrafo Terceiro

As alteracdes contratuais serdo formalizadas mediante instrumento aditivo, ressalvadas
alteragcdées que nao tenham impacto no pre¢co ou nas condigdes substanciais de
execugao contratual, as quais poderdo ser formalizadas por meio de aditivo epistolar.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — SUSPENSAO

O presente CONTRATO podera ser suspenso temporariamente, por acordo entre as
PARTES pelo prazo de até 2 (dois) anos, ininterruptos ou nao, ressalvadas a hipéteses
previstas no CONTRATO, em que a suspensao podera ser formalizada por ato unilateral
do BNDES.

Paragrafo Primeiro
Os periodos de suspensao nao serdo computados no prazo de vigéncia contratual.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — EXTINCAO DO CONTRATO

O presente CONTRATO podera ser extinto de acordo com as hip6teses previstas na
legislacdo, convencionando-se, ainda, que é cabivel a sua resolugdo, observado o
REGULAMENTO:

.  por acordo entre as PARTES;

Il. pela execucdo do objeto, incluidas as hipéteses em que o
CONTRATADO tenha executado todo o objeto que Ihe foi demandado
pelo BNDES, ainda que ndo corresponda a totalidade do objeto
contratual;

lll. em razdo do inadimplemento total ou parcial de qualquer de suas
obrigagdes, mediante apuracao e decisao proferida em Procedimento de
Aplicacao de Penalidade (PAP);

IV. em razdo do inadimplemento total ou parcial de qualquer de suas
obrigacdes, cabendo a PARTE inocente notificar a outra por escrito,
informando-lhe prazo razoavel para o cumprimento das obrigacdes,
quando ele néo for previamente fixado neste CONTRATO ou em seus
anexos;

V. quando for decretada a faléncia do CONTRATADO;
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VI. caso o CONTRATADO perca uma das condi¢cdes de habilitagcdo exigidas
quando da contratagao;
VIIl. na hipétese de descumprimento do previsto na Clausula de Cesséo de
Contrato ou de Crédito, Sucessao Contratual e Subcontratacao;
VIll. caso o CONTRATADO seja declarado inidéneo pela Uniao, por Estado
ou pelo Distrito Federal;

IX. em fungéo da suspensdo do direito de 0 CONTRATADO contratar ou
participar de processos seletivos com o BNDES;

X. nahipétese de caracterizacao de ato lesivo a Administracao Publica, nos
termos da Lei n® 12.846/2013, cometido pelo CONTRATADO no
processo de contratagcao ou por ocasiao da execug¢ao contratual;

Xl. quando da ocorréncia de caso fortuito ou de for¢ca maior, regularmente
comprovado, impeditivo da execu¢cdo do CONTRATO.

Paragrafo Primeiro

Para fins de extincdo de CONTRATO, caracteriza-se como inadimplemento das
obrigacées de pagamento pecuniario do presente CONTRATO a mora superior a
90 (noventa) dias corridos.

Paragrafo Segundo

Os casos de extingdo contratual convencionados no caput desta Clausula, exceto os
previstos nos incisos | e lll, deverao ser precedidos de notificagao escrita a outra PARTE
do CONTRATO, e de oportunidade de defesa a ser apresentada pelo CONTRATADO
em até 10 (dez) dias uteis a contar do recebimento da notificagcdo, dispensada a
necessidade de interpelacao judicial.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DISPOSICOES FINAIS
Este CONTRATO representa todo o acordo entre as PARTES com relagdo ao objeto

nele previsto.

Paragrafo Primeiro
Integram o presente CONTRATO;
a. Anexo | — Especificagdes Técnicas;
b. Anexo Il — Proposta Comercial;
c. Anexo lll — Matriz de Riscos;
d. Anexo IV - Tabela de Produtos e Servicos;
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e. Anexo V — Perfil Minimo;

f. Anexo VI- Termo de Confidencialidade para Representante Legal;

d. Anexo VIl — Minuta de Termo de Confidencialidade para Profissionais;
h. Anexo VIIIL — Minuta de Termo de Confidencialidade para

Subcontratacao; e

Anexo IX — Minuta de Declaragao.

Paragrafo Segundo

A omissao ou tolerancia quanto a exigéncia do estrito cumprimento das obrigacdes
contratuais ou ao exercicio de prerrogativa decorrente deste CONTRATO néo
constituird rendncia ou novacao nem impedira as PARTES de exercerem 0s seus
direitos a qualquer tempo.

Paragrafo Terceiro

O CONTRATADO podera ter seu desempenho na execucdo deste CONTRATO
avaliado pelo BNDES e, neste caso, dispora de 30 (trinta) dias para apresentar sua
manifestacao acerca do resultado.

Paragrafo Quarto

O resultado da avaliacdo indicada no paragrafo anterior serda comunicado ao
CONTRATADO e podera ser utilizado pelo BNDES em futuros processos seletivos para
contratacdo de consultores técnicos, no ambito do REGULAMENTO, que venham a ser
realizadas.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — FORO
E competente o foro da secdo judiciaria do Rio de Janeiro para solucionar eventuais
litigios decorrentes deste CONTRATO, afastado qualquer outro, por mais privilegiado

que seja.

As PARTES consideram, para todos os efeitos, a data deste instrumento como a data
de formalizacao juridica deste Instrumento.
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As folhas deste CONTRATO foram conferidas por Gabriel Pirrone Tavares, advogado
do BNDES, por autorizagao do representante legal que o assina.

Rio de Janeiro, 8 de setembro de 2026

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES

CONSORCIO A&M/GRAF/DEMAREST/ETHLC

Testemunhas:
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ANEXO | - ESPECIFICAGCOES TECNICAS
ESTRUTURAGCAO DE PROJETO DE PARCERIA COM A INICIATIVA PRIVADA PARA IMPLANTAGCAO DE INFRAESTRUTURA
PORTUARIA NO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

1 OBJETO

1.1 O presente termo tem por objeto a contratacdo de SERVICOS TECNICOS necessarios para a estruturacdo e modelagem de
parceria para implantacdo e administracao de infraestrutura portuaria na regido de Caicara do Norte, no estado do RIO GRANDE DO
NORTE por PARCEIRO PRIVADO, segundo estas ESPECIFICACOES TECNICAS.

1.1.1 O OBJETO da contratagao devera observar os prazos previstos na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS (ANEXO B).

1.2 Os SERVICOS TECNICOS estdo detalhados no item 3 das ESPECIFICACOES TECNICAS e englobam PRODUTOS e SERVICOS
ESPECIALIZADOS previstos nas ESPECIFICACOES TECNICAS e em seus anexos, nos prazos previstos na TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS.

1.3 Os PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS serdo realizados apenas mediante solicitacdo expressa do BNDES,
segundo condicdes estabelecidas nas ESPECIFICACOES TECNICAS.

1.4 O escopo dos SERVICOS TECNICOS das ESPECIFICACOES TECNICAS foi separado em duas fases contemplando a execucéo de
PRODUTOS, além da prestacdo de SERVICOS ESPECIALIZADOS, conforme a seguir:
1.4.1 FASE 1: DIAGNOSTICO E ESTRUTURACAO DO MODELO DE PARCERIA — consiste na elaboragdo de diagnésticos,
estudos necessarios a estruturacdo da parceria e na elaboracéo de minutas para realizacdo da SELECAO do PARCEIRO PRIVADO
e efetiva contratacdo do PROJETO.



®: BNDES

1.4.1.1 Na FASE 1 sao previstas duas ETAPAS para elaboracdo dos PRODUTOS. Na ETAPA 1 sera realizada a avaliagao
preliminar do PROJETO que devera apresentar a analise preliminar dos custos de implantacdo e operagcao do PROJETO, a
viabilidade econémico-financeira preliminar, as alternativas juridico-institucionais para contratacéo da parceria e o cronograma de
implantacdo das propostas. Deverdo ser elaborados na ETAPA 1, portanto, o RELATORIO DE DIAGNOSTICO DO PROJETO, o
RELATORIO DO ESTUDO DE DEMANDA, o RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA PRELIMINAR ¢ o
RELATORIO DE DECISAO. Na ETAPA 2 serdo elaborados todos os demais relatérios previstos na FASE 1 conforme relagdo de
produtos constantes da TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

1.4.2 FASE 2: PREPARAGCAO DA CONCORRENCIA PARA PARCERIA — consiste no suporte as atividades preparatérias a selecdo
do PARCEIRO PRIVADO, que devera ocorrer em conformidade com o modelo de parceria definido ao final da FASE 1.

1.4.2.1 Na FASE 2 estdo previstas duas etapas adicionais (3 e 4). Na ETAPA 3 poderado ser realizadas Consultas Publicas,
Audiéncias Publicas, Sondagens de Mercado e eventos de Roadshow. Na ETAPA 4 sera realizado o encerramento do projeto com
a entrega do Relatério Final.

1.5 A execucdo dos SERVICOS TECNICOS devera ser desenvolvida simultaneamente e com alocacdo de equipe técnica suficiente e
com conhecimentos técnicos especificos necessarios para o bom andamento dos trabalhos de cada frente, atendendo ainda as
especificacoes do CONTRATO.

1.6 O desenvolvimento dos estudos, a conducéo das atividades técnicas e a elaboragédo dos respectivos PRODUTOS deverao seguir as

diretrizes determinadas pelo BNDES, sendo realizados sob a supervisao e acompanhamento, com interagdo do CLIENTE do PROJETO.

1.7 Os prazos para realizacdo dos PRODUTOS da FASE 1 e FASE 2 somente passarao a contar a partir da data de recebimento, pela
CONTRATADA, de ORDEM DE SERVICO expedida pelo BNDES.
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1.7.1 A continuidade ou interrupgao da elaboracao dos PRODUTOS da FASE 1 do PROJETO esta condicionada a manifestagao
formal do CLIENTE contratante do BNDES com base nas conclusdes do RELATORIO DE DECISAO.

1.7.2 A FASE 2 s0 tera inicio ap6s a manifestacao formal do CLIENTE contratante do BNDES sobre a continuidade do PROJETO.

1.8 O BNDES podera, a qualquer momento, determinar a interrupgcéo dos servigcos, sem qualquer direito de indenizacdo a CONTRATADA,
ressalvados os PAGAMENTOS devidos em decorréncia dos SERVICOS ESPECIALIZADOS prestados ou PRODUTOS recebidos e
aceitos pelo BNDES, no termos definidos no CONTRATO. Inclui-se a interrupcao do processo por decisdao dos érgaos competentes ou
nas demais hipdteses previstas pela legislagdo em vigor, sendo a CONTRATADA comunicada acerca da interrup¢ao da prestacao dos
SERVICOS TECNICOS.

1.9 Caso a contratacdo dos SERVICOS TECNICOS previstos nas ESPECIFICAGOES TECNICAS ndo seja efetivada, por razées de
conveniéncia e oportunidade do BNDES, nao cabera qualquer direito de indenizagéo aos vencedores do procedimento competitivo e aos

demais participantes.

2 ESCOPO E DISPOSICOES GERAIS DOS SERVICOS TECNICOS

2.1 Os SERVICOS TECNICOS a serem realizados pela CONTRATADA compreenderdo um conjunto amplo de atividades com vistas &
elaboracao dos PRODUTOS e a prestacao dos SERVICOS ESPECIALIZADOS com duracao de 36 (trinta e seis) meses, a contar da data
da sua celebracao, necessarios para o sucesso do PROJETO e celebracao do CONTRATO DE PARCERIA.

2.2. Os SERVICOS TECNICOS estao listados na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS e se encontram detalhados nas
ESPECIFICACOES TECNICAS.



®: BNDES

2.3. ACONTRATADA devera promover a gestao integrada e de conformidade das atividades necessarias a execugao do escopo previsto
nas ESPECIFICACOES TECNICAS, especialmente quanto a coordenacdo das diferentes equipes técnicas sob sua gestéo, de forma a
garantir a qualidade e consisténcia de todos os PRODUTOS entregues e SERVICOS ESPECIALIZADOS de sua responsabilidade.

2.4. Os SERVICOS TECNICOS podem ser demandados pelo BNDES durante toda a vigéncia do CONTRATO.

2.5. Parte dos PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS previstos nas ESPECIFICACOES TECNICAS pode n&o ser demandada
da CONTRATADA, de modo que somente serdao pagos aqueles efetivamente demandados e formalmente aceitos pelo BNDES.

2.6. Para execucdo dos SERVICOS TECNICOS, deverio ser (i) utilizadas, dentre outras, fontes oficiais de informacéo e informacées
disponibilizadas pelo CLIENTE, inclusive fontes secundarias; (ii) considerados os documentos a serem disponibilizados pelo BNDES a
CONTRATADA, firmando-se o termo de confidencialidade na ocasiao da contratacao; (iii) realizados levantamentos de campo nas areas
indicadas pelo BNDES como de interesse para implantacao do PROJETO; e (iv) mapeados os principais usuarios potencias do PORTO
DO RIO GRANDE DO NORTE (grandes usuarios tais como (a) associacbes de classe — federacdo das industrias, cooperativas,
associagdes de transportadores e operadores portuarios; e (b) ao menos 20 dentre as principais empresas instaladas na area de influéncia
do porto) para realizagdo de entrevistas a serem organizadas e conduzidas pela CONTRATADA nos termos destas ESPECIFICACOES
TECNICAS.

2.7 Sem qualquer custo adicional para o BNDES, a CONTRATADA devera entregar ao BNDES, em até 15 (quinze) dias uUteis a partir da
solicitacdo do BNDES, o Plano de Trabalho definitivo, no qual devera apresentar a metodologia e planejamento de trabalho, além de
descrever as atividades que ird desenvolver para a estruturacdo do PROJETO, descrevendo, no minimo, os seguintes itens: a)
cronograma detalhado da execucdo dos SERVICOS TECNICOS, devendo contemplar a programagcao de atividades por frente de trabalho,
as pessoas fisicas e juridicas responsaveis por cada atividade, as datas previstas para as entregas parciais e a entrega final dos Relatérios,
a periodicidade das reunides de acompanhamento (incluindo o nivel gerencial das mesmas e a periodicidade para cada nivel), os principais

marcos decisérios do PROJETO, e os principais eventos ou reunides teméaticas para a comunicagdao e assessoramento aos 6rgaos
4
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decisoérios e de controle; b) planejamento das atividades de levantamento de campo, o cronograma, metodologias e requisitos para
execucao dos levantamentos de campo e entrevistas com partes interessadas; c) indicacao, quando houver, dos pontos criticos para
realizacdo dos SERVICOS TECNICOS; d) definicdo de quais documentos e informagdes deverdo ser disponibilizados 8 CONTRATADA
e dos inputs necessarios para a realizacao de cada atividade, sem prejuizo de solicitacbes posteriores de documentos que se revelem
necessarios & execucdo do objeto das ESPECIFICAGOES TECNICAS; e) definicdo dos resultados esperados para cada atividade; e f)
proposicao, em conjunto com o BNDES e com o CLIENTE, de modelo de governanca e gestdo para o desenvolvimento da estruturagao
do PROJETO, regulamentando as interacGes internas a estruturacdo e a relacdo com stakeholders e dando destaque para as

responsabilidades e o detalhamento das atribui¢cdes de cada parte.

2.8 Serao realizadas reunides semanais de acompanhamento do PROJETO com o BNDES e a CONTRATADA, podendo contar com a
participacdo do CLIENTE. Nestas reunides, a CONTRATADA devera apresentar as atividades realizadas e a realizar, os planos de acao
para correcao de eventuais atrasos em relacao ao cronograma original acordado, o cronograma atualizado, e a identificagcdo dos gargalos
e pontos de atencdo, seus impactos e as acdes sugeridas para a mitigacao dos problemas identificados, e a ata da reunido com os devidos

registros.

2.9 Poderao ser realizadas reunides de alinhamento entre as equipes da CONTRATADA e do BNDES com as equipes de outros projetos
do CLIENTE ou da UNIAO e com a presenca de representantes do CLIENTE.

2.10 O BNDES podera demandar ATUALIZACOES DE PRODUTOS a CONTRATADA até a realizacdo da selecdo do PARCEIRO
PRIVADO do CONTRATO DE PARCERIA. As ATUALIZAGCOES DE PRODUTOS n&o serdo consideradas novos PRODUTOS para fins
de PAGAMENTO e deverao ser executados ainda que apés a emissao de ACEITE do PRODUTO, sem qualquer custo adicional ao
BNDES.

2.11 Somente serdo consideradas ALTERACOES SUBSTANCIAIS DE PRODUTO para fins de execucédo contratual, as modificagdes

decorrentes de solicitacdes do BNDES que atendam aos seguintes requisitos cumulativamente: (i) impliquem modificagdes de requisitos
5
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ou especificagcdes dos PRODUTOS aceitos pelo BNDES; (ii) a solicitacao seja comunicada a CONTRATADA apdés a emissdao do TERMO
DE RECEBIMENTO DEFINITIVO ou PARCIAL da ETAPA 2, conforme prevista na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS; e (iii) que
configurem alteracdo do OBJETO ou do modelo de delegagao da exploracdo do PROJETO. Configurada ALTERACAO SUBSTANCIAL
DE PRODUTO, as partes deverdo celebrar aditivo contratual com o objetivo de disciplinar o escopo do novo servico € 0 preco
correspondente a ser pago pelo BNDES, considerando, para tanto, valores atribuidos a PRODUTOS similares na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA apresentada na proposta da CONTRATADA, bem como o grau de aproveitamento de
servicos ja executados ao longo do prazo original de vigéncia do CONTRATO.

2.12 No caso de insucesso do processo de selecdo do PARCEIRO PRIVADO, situacédo caracterizada pela licitacdo ou solicitacao de
propostas deserta ou fracassada, o BNDES podera solicitar revisdes em PRODUTOS, com vistas a um segundo PROCESSO SELETIVO,
sem qualquer custo adicional, excetuada a hipétese de refazimento que necessite de novos trabalhos de campo.

2.13 Na hipotese de refazimento de relatorios prevista no item 2.12, aos novos PRODUTOS gerados que necessitem de novos trabalhos
de campo serdo aplicadas as mesmas regras de recebimento e PAGAMENTO previstas nos itens “CLAUSULA (a definir) —
RECEBIMENTO DO OBJETO” do CONTRATO.

2.14 Seréao de responsabilidade da CONTRATADA todos os 6nus financeiros necessarios e decorrentes da prestacao dos SERVICOS
TECNICOS, tais como eventuais gastos de transporte, hospedagem, diarias, equipamentos, materiais designados para a execugao dos

levantamentos e analises etc.

2.15 E permitida a subcontratagdo de parcela do OBJETO da contratagdo, desde que previamente solicitado pela CONTRATADA e
expressamente autorizado pelo BNDES.
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2.15.1 O BNDES se reserva ao direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratacdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS quando a
indicacao da empresa subcontratada pela CONTRATADA puder comprometer a isencao, imparcialidade ou qualidade dos servicos

a serem prestados.

5.15.2 A CONTRATADA permanecera responsavel pela execucdao completa do OBJETO do CONTRATO DE PARCERIA, pela
coordenacao geral dos servigos subcontratados e pela atestacdo do cumprimento, pelas subcontratadas, dos requisitos estipulados
pelo BNDES.

5.15.3 Nao sera permitida a subcontratacédo dos seguintes produtos/servicos:
a) RELATORIO DE DIAGNOSTICO E DE AVALIACAO PRELIMINAR DO PROJETO
b) Estudo de Demanda

C) Avaliagao Econémico-Financeira (Preliminar e Final)

d) Relatério de Deciséo

e) Relatério Técnico Operacional

f) Relatério de Proposicao do Modelo Institucional e Regulatério

9) Assessoria Juridica, incluindo minuta de edital, contrato e anexos

h) Modelagem de Desestatizacao

i) Sondagem Preliminar e elaboragéo de questionario

i) Relatério de Consulta Publica

K) Relatério Final Consolidado
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3. DETALHAMENTO DOS SERVICOS TECNICOS E PRODUTOS A SEREM ENTREGUES PELA CONTRATADA
3.1 ETAPA1
3.1.1 RELATORIO DE DIAGNOSTICO E DE AVALIAGAO PRELIMINAR DO PROJETO

3.1.1.1 O RELATORIO DE DIAGNOSTICO DO PROJETO consistira no levantamento e na avaliacdo das condicdes do(s) sitio(s) e
da situacéo juridica do iméveis indicados para implantacdo do PROJETO, da infraestrutura de acesso existente, estimando sua
capacidade atual e futura, dos principais riscos socioambientais associados a implantacdo do PROJETO, na analise dos aspectos
de viabilidade econdmico-financeira e mercadolégicos do PROJETO e sua interrelacdo com o setor portuario, identificando eventuais
problemas a serem sanados, tendo em vista os objetivos do CLIENTE, bem como (i) levantamento da necessidade e estimativas de
eventuais subsidios a serem oferecidos pelo CLIENTE ou outros entes publicos competentes; (i) mapeamento georreferenciado,
layout indicativo e caracteristicas dos sitios mapeados para implantacdo do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE, assim como
elementos do seu entorno que poderado impactar a implantacdo do mesmo; (iii) projeto conceitual para implantagdo dos principais
elementos do PROJETO, avaliacdo da complexidade de implantacdo, suas dimensdes e vias de acesso; e (iv) alternativas juridicas

para eventual parceria para o PROJETO, tais como PPP, concessao e co-investimento em Sociedade de Propdésito Especifico.

3.1.1.2 A CONTRATADA devera considerar, no minimo, a implantacdo de um cais contendo um ou mais bercos de atracacgao.
Devera considerar, ainda, a possibilidade de uma retrodrea para armazenamento e movimentacao das cargas identificadas como

potencialmente movimentadas no porto.

3.1.1.3 ACONTRATADA devera apresentar o layout do canal de acesso aquaviario, areas de fundeio e de manobras, considerando
as condicoes geomorfoldgicas do sitio identificado para implantacdo do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE, e de acordo com a

projecao da frota de navios tipo com potencial para atracacao. Deverao ser apresentado projeto conceitual contendo estimativas de
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custos com dragagem de aprofundamento e de manutengao das condi¢des do canal de acesso aquaviario, areas de fundeio e de
manobras, simulacdes de manobrabilidade das embarcacdes, infraestruturas de abrigo, sinalizacdo e monitoramento das aquavias.

3.1.1.4 A CONTRATADA devera avaliar e apresentar propostas para localizacdo do Poligono de Disposicdo Oceéanica (PDO)
considerando aspectos ambientais aplicaveis e de eficiéncia para as campanhas de dragagem.

3.1.1.5 Devera ser realizada visita de vistoria in loco para fins de avaliagcao das principais caracteristicas topograficas, geolégicas e

maritimas da area indicada para implantacao do projeto.
3.1.1.6 O relatério devera conter, ao menos:

a) levantamento dos dados sobre a infraestrutura e instalagées do local indicando, se for o caso, a infraestrutura viaria completa,

detalhando seu estado e integridade;
b) levantamento preliminar dos requisitos da legislagdo de meio-ambiente quanto ao licenciamento de obras similares;

c) dimensionamento e especificacdes da infraestrutura e instalacées a serem construidas, com /ayout indicativo das alternativas
avaliadas, projecdo de investimentos, incluindo os decorrentes do licenciamento ambiental indicado no item anterior, bem como
cronograma fisico das obras de infraestrutura. A CONTRATADA devera apresentar o layout indicativo acompanhado de mapas e
demais plantas e projetos, que deverao ser entregues em material editavel. Todos os calculos deverao ser apresentados em planilhas

em formato Microsoft Excel (arquivo .xlIsx);

d) caracterizagdo da érea de influéncia do PROJETO incluindo a analise do desenvolvimento socioeconémico da regido e potenciais

impactos ambientais;

e) analise da concorréncia com outros servicos de transporte para a area de influéncia do porto, incluindo analise qualitativa e
quantitativa, com metodologia e calculos a serem apresentados em planilhas em formato Microsoft Excel (arquivo .xlIsx);
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f) atracdo de investimentos no porto com mapeamento dos principais parceiros locais incluindo, ao menos, empresas de transporte
e de servicos maritimos, empresas de setores econdmicos estratégicos do Rio Grande do Norte tais como: mineragao, energia,
fruticultura e pesca, e armadores portuarios. Deverao ser levantadas informacdes relativas ao porte, a estratégia das empresas e a
capacidade econdémico-financeira. A metodologia utilizada devera ser aprovada pelo BNDES e deverao ser realizadas ao menos 30

entrevistas com parceiros locais.
g) levantamento de eventuais subsidios oferecidos pelo CLIENTE ou outros entes publicos pertinentes;

h) descricao detalhada do ambiente institucional-regulatério contemplando a legislacao atual do setor portuario apresentando, se for
0 caso, as alteracdes de leis, decretos e normas necessarias para a implantagdo do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE,
considerando ainda as alternativas de parceria para implantagdo do PROJETO a luz das legislacdes federal, estadual e municipal
aplicaveis. Deverao ser feitos levantamentos e analises dos principais riscos juridicos e institucionais que possam afetar as propostas
e apresentacao de medidas preliminares que mitiguem os riscos apontados.

i) mapeamento dos modelos contratuais passiveis de adoc¢do para o PROJETO, descrevendo-se comparativamente os seus
aspectos positivos e negativos, incluindo, no escopo desta avaliagao, viabilidade juridica de aplicacdo de alguma das formas de
parceria previstas na legislacao, a viabilidade juridica de aplicagao de alguma das formas de parceria previstas na Lei n® 13.334/2016,
e a indicacao de quais modelos se mostram mais adequados ao PROJETO.

3.1.1.7 Para verificacdo de eventual contribuicdo financeira do CLIENTE ou outros entes publicos, deverdo ser realizados: (i)
levantamento de subsidios oferecidos pelo CLIENTE e outros entes publicos em setores de infraestrutura econémica e social; (ii)
avaliacao da capacidade fiscal do CLIENTE de arcar com investimentos, aportes, contraprestacées pecuniarias e subsidios ao
PROJETO; (iii) avaliagdo do histérico juridico-institucional do CLIENTE, no que se refere a realizagdo de parcerias anteriores em
infraestrutura, a luz das alternativas para concretizacdo da parceria; (iv) disponibilidade de instrumentos garantidores da eventual

contribuicao financeira do CLIENTE.
10
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3.1.2 RELATORIO DO ESTUDO DE DEMANDA

3.1.2.1. O RELATORIO DO ESTUDO DE DEMANDA consistira na elaboragéo de relatério sobre estudo de demanda do PROJETO,
que ampare a analise de viabilidade da implantagdo do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE, considerando o potencial de
demanda da AREA DE INFLUENCIA DIRETA e da AREA DE INFLUENCIA INDIRETA. O relatério devera contemplar o seguinte

€sCcopo:

a) rodadas de conversas com empresas e partes interessadas no desenvolvimento do PROJETO (market sounding) a fim de auxiliar
a estimativa de demanda. Deveréo ser conduzidas entrevistas com ao menos [e] empresas atuantes ou com planejamento para
instalarem-se na AREA DE INFLUENCIA do PROJETO, com as prefeituras municipais da AREA DE INFLUENCIA DIRETA, com a
Federacdo de Industrias do Rio Grande do Norte, com a Associacdo de Comércio, com as principais cooperativas, com as
associagdes do agroneg6cio e com demais equipes governamentais a serem identificadas pela CONTRATADA. As entrevistas
devem ser documentadas e o0 material sistematizado para integrar o relatério do ESTUDO DE DEMANDA.

b) pesquisas de campo junto aos potenciais clientes do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE para identificar os fatores que
influenciam sua escolha de modo e rota. A abordagem a ser realizada deve levar em consideracao todos os elementos relevantes
que possam impactar a decisdo dos transportadores entre as alternativas, tais como custo, prazo, nivel de servico, relacoes
comerciais (especialmente para escolha do porto de destino), entre outros. A CONTRATADA devera entrevistar os principais
transportadores potenciais, as principais associagdes comerciais e os principais carregadores individuais da AREA DE INFLUENCIA

do PROJETO e estabelecer quais fatores sdo importantes em sua escolha de rota/modo;

c) prospeccado da demanda com identificacdo de oportunidades comerciais, estimativa de movimentacao da atividade portuaria e
outras segmentacdes de servicos que venham a se revelar relevantes para o desenvolvimento das atividades portuarias,
considerando diversos cenarios de prazo para a eventual parceria para operacdo do porto, com base em informacdes

disponibilizadas, em fontes de dados oficiais ou comumente utilizadas pelo mercado, tais como PLANOS MESTRES dos Complexos
11
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Portudrios concorrentes da INFRAESTRUTURA PORTUARIA, PLANO NACIONAL DE LOGISTICA (PNL), PLANO SETORIAL
PORTUARIO (PSP), PLANO GERAL DE OUTORGAS (PGO-ANTAQ), PLANO DECENAL DE ENERGIA (PDE), projeces setoriais

das cadeias com potencial para movimentagao na infraestrutura portuaria, e no market sounding realizado, conforme item “a”;

d) avaliacao do potencial de captura das cargas identificadas no item anterior, considerando (i) os diversos cenarios de competicao
com outros meios de transporte; e (i) a andlise de movimentacdo e as capacidades instaladas nos complexos portuarios

concorrentes.

e) projecao de frota de navios-tipo sobre o canal de acesso e infraestruturas de atracacao, inclusive avaliacdo da capacidade
operacional potencial e de seu uso, considerando os cenarios e restricoes aplicaveis e avaliacdo econémica preliminar dos cenarios

de restricdo do canal de acesso;

f) andlise dos acessos terrestres ao porto a ser implementado em relagao a demanda projetada, contemplando projetos de melhoria

em planejamento ou execugao;

g) projecdes futuras de infraestrutura de armazenagem;

h) avaliagao da disponibilidade de areas para instalagao de novos empreendimentos/terminais na area do porto e imediagdes,
i) avaliagdo do potencial para receitas acessorias;

j) avaliacao das fontes de receitas e de como serdo apropriadas, considerando os resultados previstos nas proje¢cdes de demanda,
com previsao das receitas resultantes de tarifas portuarias, eventuais contraprestacdes publicas, se aplicavel, e a exploracao de

atividades acessorias ligadas as atividades portuarias;

3.1.2.2 O Estudo de Demanda devera considerar os diferentes cenarios de crescimento econdémico, doméstico e internacional,

cenarios-base, Pessimista e Otimista, considerando os limites fisicos, logisticos e operacionais, bem como a possibilidade da perda

12
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de mercado devido a concorréncia com outros portos, ou de aumento de demanda derivada de possivel expansao, durante o periodo
da parceria.

3.1.2.3 O ESTUDO DE DEMANDA devera mapear e coletar dados de demanda das regides do entorno do projeto e regides
estratégicas de producao/consumo no Brasil e exterior, bem como avaliar as infraestruturas de transporte disponiveis, incluindo
outros modos de transporte (por exemplo, rodovias e ferrovias), bem como a infraestrutura futura sob planejamento governamental

(nacional e subnacional) e por agentes privados, de forma a considerar esses impactos nas projecoes de demanda do PROJETO.

3.1.2.4 O ESTUDO DE DEMANDA devera fornecer insumos para o relatério Técnico-Operacional de forma que ambos estejam

interrelacionados.

3.1.2.5 O ESTUDO DE DEMANDA devera ser apresentado em formato de relatério em versao editavel e as projecoes deverao ser
apresentadas em planilha em formato Microsoft Excel (arquivo .xlIsx) editavel, que permita a exportacao das informacodes de forma a
subsidiar as anélises especificas dos RELATORIOS DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA PRELIMINAR E FINAL.

3.1.3 RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA PRELIMINAR

3.1.3.1 O RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA PRELIMINAR devera estar acompanhado das planilhas
preliminares das projecdes do fluxo de caixa do PROJETO, identificando os pontos criticos da modelagem, as principais premissas

adotadas, provaveis ajustes a serem realizados nas projecdes, as principais informacgdes financeiras e as configuracdes
recomendadas para o RELATORIO DE DECISAO.

3.1.3.2 A avaliagdo econOmico-financeira devera ser realizada, para cada alternativa, com base no método do fluxo de caixa
descontado, baseado na rentabilidade futura, com o critério Fluxo de Caixa Livre para a Firma (FCLF), de modo a fundamentar o
valor minimo de OUTORGA, valor de contraprestacdo, ENTREPRISE VALUE (EV), ou outro critério relevante que venha a ser
aplicavel ao modelo de parceria, devendo considerar, entre outros, 0os seguintes elementos:

13
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a)
b)

c)

h)

os parametros e condicdes estabelecidos no RELATORIO DE DIAGNOSTICO DO PROJETO e no ESTUDO DE DEMANDA;
as alternativas juridico-institucionais para concretizacao da parceria;

valores de precos, tarifas e taxas para os SERVICOS PORTUARIOS e célculo das receitas tarifarias e nao tarifarias e
eventuais receitas pagas pelo poder publico (contraprestacdo) na forma de subsidios considerando: (i) a projecdo de
demanda; e (ii) a caracterizacao de servicos a serem prestados para administracdo e exploracao da infraestrutura e servicos
portuarios;

0s custos, despesas e encargos setoriais inerentes as atividades de administracéo e exploracdo da infraestrutura e servigos,
bem como os encargos tributarios, fiscais e trabalhistas e suas respectivas aliquotas, levando em conta eventuais beneficios
aplicaveis, tais como REIDI (Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura), COFINS, PIS, IRPJ,
CSSL, IPTU e ISS. Os elementos da PEC 45/2019 (Reforma Tributaria) e respectiva regulamentacao conhecidos a época da
avaliacdo deverdo ser considerados;

custos e despesas de pessoal, material de consumo, servigos publicos e servigos contratados ou terceirizados e quaisquer
outros custos e despesas incorridas na gestdo da companhia para administracdo e exploracado da infraestrutura e servicos
portuarios;

as informacées do RELATORIO DE DIAGNOSTICO DO PROJETO, com a projecédo de investimentos e de implantacdo da

infraestrutura portuaria;

as necessidades de financiamento de capital de giro com base nas projecdes do Balanco Patrimonial, Demonstracées do
Resultado e Fluxo de Caixa, em atendimento a sustentabilidade econémico-financeira;

a avaliagéo do perfil de endividamento adequado e do custo do capital de terceiros; e

14
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i) adeterminacao de taxa de desconto compativel com as caracteristicas e riscos do setor;

3.1.3.3 Para determinacao do Custo de Capital Proprio devera ser utilizado o modelo Capital Asset Price Model (CAPM) e adotado,
como taxa de desconto, o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) calculado pela CONTRATADA.

3.1.3.4 As premissas do modelo de Avaliagdo Econémico-Financeira e as metodologias utilizadas, inclusive para o célculo do

WACC, deverao ser explicitadas e facilmente identificaveis, bem como devidamente justificadas e fundamentadas.

3.1.3.5 O modelo deveré identificar as variaveis criticas e contemplar uma anélise de sensibilidade em relagdo as principais

premissas de simulacao consideradas, com a construgao de cenarios distintos.

3.1.3.6 O horizonte de analise a ser considerado nas projecdes sera estabelecido nos termos e condi¢des definidos no RELATORIO
DE DIAGNOSTICO DO PROJETO.

3.1.3.7 A CONTRATADA devera entregar o RELATORIO DE AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA PRELIMINAR e as
planilhas das projecdes do fluxo de caixa em formato Microsoft Excel (arquivo .xIsx) e deverdo estar no padrdo que se pretende
empregar na versao final, incluindo as metodologias, premissas e formulas, que deverao ser ajustadas em funcao de solicitacdes

ou de alteracdes de condicdes provenientes do BNDES ou demais érgaos competentes.

3.1.3.8 Os relatorios, planilhas e outros documentos a serem entregues ao BNDES deverao obedecer as condicbes de execucao
previstas nestas ESPECIFICACOES TECNICAS.

3.1.4 RELATORIO DE DECISAO:

3.1.4.1 O RELATORIO DE DECISAO devera apresentar uma avaliagdo preliminar do PROJETO considerando as principais
premissas e cenarios que fundamentardao os demais PRODUTOS. Devera apresentar uma sintese dos relatérios da ETAPA 1,
contendo uma analise preliminar dos custos e beneficios, incluindo os impactos produtivos para a regido, analise dos riscos e

15
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oportunidades da instalacdo do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE e cronogramas de implantacdo das propostas
apresentadas. O relatério devera contemplar o seguinte escopo:

(a) racionalizacao para a instalacdo do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE com definicdo das a¢des necessarias para a sua

implementacéo;

(b) resumo do RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA PRELIMINAR, com projecéo do fluxo de caixa de cada
alternativa contendo as principais premissas e resultados obtidos, incluindo, se for o caso, os compromissos que deveriam ser

assumidos por entes publicos;

(c) andlise das vantagens e desvantagens, riscos e oportunidades de cada alternativa, conforme a solu¢ao operacional e juridico-
institucional para concretizacdo da parceria, e incluindo cronograma estimado de implantacdo do porto e aspectos de

licenciamento ambiental, desapropriacées e remogoes;

(d) mapeamento dos principais municipios da AREA DE INFLUENCIA DIRETA e estimativa dos impactos na atividade econémica
local causada pela implantacdo do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE, bem como avaliagdo de eventual necessidade de
coordenacao local para ampliacao dos seus efeitos. Nas estimativas produzidas para este item, a CONTRATADA devera utilizar

metodologias de analise econémica amplamente reconhecida.

3.1.4.2 A partir das analises apresentadas, a CONTRATADA devera recomendar justificadamente a adogdo de uma das alternativas
apresentadas para subsidiar a decisdo do CLIENTE.

3.1.4.3 Caso as premissas apresentadas impliquem alteracdes de leis, decretos e normas, devera ser realizado um levantamento e
analise dos principais riscos juridicos e institucionais que possam afetar as propostas e deverdo ser apresentadas medidas
preliminares que mitiguem os riscos apontados.

3.2 ETAPA2
16
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3.2.1 RELATORIO DE AVALIAGCAO SOCIOAMBIENTAL

3.2.1.1 O RELATORIO DE AVALIAGAO SOCIOAMBIENTAL devera analisar as informagdes e documentos relevantes, incluindo
visita in loco para fins de analise da situacao ambiental da area de implantacdo do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE. Por
tratar-se de um projeto greenfield, o porto ainda se encontra em fase de obtengéo da licenca prévia para instalacdo, para posterior
aprovacao pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios e emissao da Licenca de Instalacdo. O relatério da CONTRATADA

devera apresentar:

a) avaliacao da infraestrutura a ser construida com relacéo a legislagdo socioambiental e normativos aplicaveis. Entende-se como
parte integrante desta avaliagédo, a verificagcdo acerca da necessidade de obtencao de licencas, outorgas, autorizacdes e afins,
necessarias para constru¢ao da nova infraestrutura e posterior operacao do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE;

b) avaliagdo da situacédo socioambiental do local de implantacdo do PORTO (licencas e autorizagdes eventualmente ja concedidas,
processos de licenciamento ambiental existentes, condicionantes ambientais e etc), dos custos associados e da eventual
necessidade de novas licengcas ambientais para implantacao e operacao e seus custos. Deverdo ainda (i) avaliar a existéncia de
restricoes ambientais e as medidas de compensacao e mitigacao e seus custos envolvidos; assim como (ii) analisar os impactos

socioambientais da implementacao da nova infraestrutura portuaria nas areas urbanas proximas, se for o caso;

c) previsdo dos programas e planos socioambientais que deverao ser considerados para manutencao das licencas de operagao do
porto, bem como a elaboracao das estimativas dos custos e despesas associadas;

d) identificacdo dos diferentes atores, as etapas e prazos estimados do processo de licenciamento ambiental em ambito municipal,
estadual e/ou federal para implementacéo dos SERVICOS PORTUARIOS, incluindo a emissédo dos principais atos de regularidade

ambiental normalmente associados ao setor;

17



®: BNDES

e) definicdo das diretrizes minimas, além da estimativa de cronograma para o processo de licenciamento ambiental e obtencao de

outorga de direito de uso para o empreendimento a ser realizado, além de atividades relacionadas e eventuais desapropriacoes,

desocupacoes e reassentamentos, quando aplicavel,

identificacdo das diferencas entre os requisitos sociais e ambientais exigidos por meio da legislacdo e aqueles instituidos nos
Padrdes de Desempenho sobre Sustentabilidade Socioambiental da International Finance Corporation (IFC), disponivel em
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/38871d0b-cdd2-4646-9c7b-
0d40fd060795/PS6_Portuguese_2012.pdf?MOD=AJPERES&CVID=jSDOGM;;

g) indicacao de melhores praticas socioambientais a serem adotadas, baseadas em benchmarking do setor portuério e nos Padrdes

de Desempenho sobre Sustentabilidade Socioambiental da IFC, tais como realizar estimativas de emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) para seu ciclo de vida, gestdo de temas como mitigacdo de riscos climaticos, eficiéncia de recursos naturais,

prevencao de poluicdo, entre outros, com a respectiva estimativa de custo;

h) Proposicao de um Sistema de Gestao Social e Ambiental (SGSA) para o empreendimento, com base na ISO 14.001/2005, a ser

aplicada na gestora da infraestrutura portuaria, contendo:
Politicas socioambientais;

Estrutura de governanga com instrumentos e processos que permitam o acompanhamento do tema socioambiental pelo ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE e administracdo da gestora da infraestrutura portuéria;

Processos que permitam a revisao perioddica dos riscos e impactos socioambientais associados ao empreendimento, bem como a

revisdo dos proprios Programas de Gestao Socioambiental;

Proposicdo de um Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional (SGSSO) para o empreendimento, com base na ISO

45.001/2015 e outras normas pertinentes, a ser operacionalizado pela gestora da infraestrutura portuaria;
18
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j) avaliacdo e levantamento de possiveis restricbes operacionais no(s) canal(is) de navegacdo a serem estipuladas pelo érgao
ambiental competente para a execucao das atividades de dragagem e dos impactos operacionais e financeiros atrelados as

mesmas, com avaliagdo e mapeamento de possiveis areas de dragagem;

K) levantamento e avaliacdo de tecnologias a serem empregadas no ambito das operagdes de dragagem, que possibilitem a

minimizag&o de impactos ambientais, devendo haver detalhamento dos custos envolvidos para utilizagdo das mesmas;

[) levantamento e avaliacdo de alternativas para uso benéfico dos sedimentos a serem dragados no dmbito das obras de dragagem

de manutencao e aprofundamento, ponderando-se sobre as vantagens, riscos e custos envolvidos;
m)para os cenarios de execucao de obras de dragagem de aprofundamento do canal de navegacao, devem ser apresentados:
e descricdo dos principais riscos, restricdes e impactos socioambientais;
e diretrizes e previsdo de cronograma para o licenciamento ambiental do empreendimento, quando aplicavel; e

e definicdo do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos existentes e implantagcdo de medidas mitigadoras,

monitoramentos ambientais, solu¢des e estratégias para viabilizagdo do projeto do ponto de vista socioambiental.
n) proposi¢ao de indicadores para avaliar o desempenho da gestdo socioambiental do empreendimento;

0) no que tange ao atendimento de emergéncias no canal e nas areas de fundeio do porto, a CONTRATADA devera estimar os custos

envolvidos para implantacao e operacionalizacdo em regime de operacao interrupto;

p) Elaborar estudo de riscos e impactos climaticos no PORTO e, com base nas conclusdes, indicar diretrizes para a elaboracédo de
um plano de gestdo para o tema, incluindo (i) as medidas que serdo executadas para enderecar 0s riscos € impactos previstos e
(i) indicadores que serdo monitorados durante o ciclo de vida do ativo;
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q) Listar, de maneira detalhada e com base em custos unitarios e tabelas oficiais de precos, as premissas e projecoes dos custos e
despesas decorrentes dos investimentos socioambientais recomendados, da obtencao e renovacdo dos licenciamentos da
infraestrutura prevista para implantagdo, bem como do atendimento das condicionantes previstas, todos os quais deverdo ser

considerados na Avaliacdo Econémico-Financeira.

3.2.2 RELATORIO TECNICO-OPERACIONAL

3.2.2.1 O RELATORIO TECNICO OPERACIONAL devera considerar as diretrizes dos estudos previamente realizados e as
informagées disponibilizadas por meio do RELATORIO DE DEMANDA e devera:

a) propor a estrutura organizacional 6tima do PARCEIRO PRIVADO, considerando as diversas etapas de implantagao e operagao do
PROJETO, e apresentando a estimativa detalhada do quantitativo de pessoal (FTE) e a estimativa de custo médio mensal futuro,

sempre considerando a avaliacao técnico operacional e as diferentes etapas do PROJETO;

b) considerar a indicacdo da melhor localizagdo para implantacdo de cada infraestrutura, a necessidade de movimentacéo de solo,
pavimentacao e drenagem, fazendo constar ainda as fases/etapas de implantagéo, de acordo com os parametros e especificacdoes

técnicas minimas;

c) apresentar a projecdo de obras e investimentos necessarios para implantagdo do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE e
respectivas infraestruturas portuarias (acessos terrestres e aquaviarios, infraestrutura de cais e atracagem, equipamentos
portudrios, instalagdes de armazenagem e instalacdes administrativas em atendimento & demanda projetada pelo RELATORIO DE
DEMANDA) a serem realizados, acompanhados dos respectivos cronogramas fisico-financeiros de execucao, bem como, se for o
caso, das obras e investimentos que cabera ao PODER CONCEDENTE realizar;
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d)

e)
f)
g)

apresentar desenhos esquematicos ou imagens, quando necessarios para o melhor entendimento dos principais componentes da
obra, ou, ainda, outras investigagdes e ensaios, quando couber;

compatibilizar a demanda projetada em termos de zoneamento e area disponivel com a proposi¢do de possiveis alteracoes;
indicar as melhores técnicas e tecnologias existentes no mercado que sejam adequadas as condigdes locacionais existentes;

avaliar a necessidade de implantacao de sistema de navegacao, como por exemplo VTMIS (Vessel Traffic management Information
System - Sistema de Informacao e Gerenciamento do Trafego de Embarcacdes) ou outras alternativas disponiveis, explicitando os
motivos, a adequagdo da alternativa selecionada, bem como indicando o valor do investimento e o seu custo de operagéo e

manutencao;

avaliar a aplicacao e gerenciamento do ISPS code (/nternational Ship and Port Facility Security Code - Codigo Internacional para
Protecao de Navios e Instalacdes Portuarias) nos portos, avaliando a necessidade dos investimentos;

apresentar estudos hidrodindmicos e morfolégicos preliminares, com estimativas de aporte de sedimentos, considerando
sazonalidade, para a atual geometria do canal e os cendrios de aprofundamento do canal de acesso, com a correspondente

estimativa de custos com dragagem;

apresentar estudos e projeto para a adequada sinalizacdo das aquavias, contendo a estimativa de investimentos para implantacao

e de custos para a manutengéo;

k) descrever os principais fatores relacionados a hidrodindmica do canal de acesso que devem ser considerados na gestéo operacional

do PROJETO, bem como seus impactos esperados e formas de mitigacao dos seus efeitos, considerando medidas como o sistema
de amarracao de navios, medi¢ao de velocidade de embarcagdes no interior do canal e a utilizacao simultdnea de rebocadores;
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[) apresentar detalhamento da operacdo, contendo informagdes como o modo sugerido para o controle de fila dos navios e para

P)

definicao das prioridades de entrada (de acordo com parametros como a profundidade dindmica do canal, dados ambientais e
atmosféricos, entre outros), bem como o0s equipamentos associados aos métodos descritos e os custos relativos a sua aquisi¢éo,
instalacdo, manutencao e operacao, particularmente no que tange ao sistema de controle de navegacédo, como por exemplo, o

Sistema de Informacéao e Gerenciamento do Trafego de Embarcacdes (Vessel Traffic Management Information System - VTMIS);

apresentar orgamento detalhado dos custos de investimento (CAPEX), considerando o faseamento dos investimentos

recomendados;

apresentar orcamento detalhado dos investimentos em manutencéo da infraestrutura portuaria e dos equipamentos ao longo do

horizonte do projeto;

listar, de maneira detalhada, nos orcamentos de investimentos (CAPEX e OPEX), os itens relativos a aquisicao de bens (maquinas,
aparelhos, instrumentos e equipamentos, novos, € materiais de construcao) e de servicos (inclusive aluguel de maquinas,
aparelhos, instrumentos e equipamentos), no mercado interno ou externo, cuja utilizacdo ou incorporacao sejam destinadas ao
ativo imobilizado, para que a Avaliacao Econdmico-Financeira possua os inputs necessarios a elaboragao de cenario que considere
o impacto da aplicagdo do REIDI (Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento de Infraestrutura), instituido pelos arts.
12 a 5°daLein? 11.488, de 15 de junho de 2007.

apresentar orcamento detalhado dos custos e despesas de operagdo e administracdo, contemplando custos e despesas
administrativos, custos e despesas de pessoal, manutencdo dos equipamentos, manutencdo da infraestrutura do porto, etc,
consolidando os elementos fornecidos nos demais estudos de avaliagdo e orcando os itens nao indicados por esses estudos. Os
custos e despesas da operacdo e administracdo deverdo ser fundamentados em metodologias reconhecidas e apresentar o
detalhamento de todas as premissas utilizadas para sua orcamentagao;
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q) valoracdes das indenizacdes dos ativos ainda ndo amortizados quando da reversao dos bens, quando aplicavel
3.2.2.2 A CONTRATADA devera apresentar os projetos dos investimentos contendo:

a) os elementos de que trata a Lei n® 8.987/1995 e legislacdo complementar, especialmente no que se refere as caracteristicas

fisicas basicas das obras, considerando-se as informagdes legais e técnicas que regem e limitam o objeto;

b) o cronograma estimado de execucao das obras bem como desenhos esquematicos, croquis ou imagens, visando ao perfeito
entendimento dos principais componentes das obras e de suas localizacbes, e ainda outras investigacdes e ensaios, quando couber;

c) as plantas indicando a localizagao, tamanho e disposicédo de todos os investimentos a serem realizados;
d) a estimativa de investimentos associados para o adequado licenciamento e compensag¢des ambientais.

3.2.2.3 Os trabalhos deverdao atender as normatizacdbes da ANTAQ, e, subsidiariamente, da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), bem como as orientacoes dos érgaos de controle competentes e as boas praticas nacionais para concessoes

publicas, especialmente no setor portuario.

3.2.2.4 Devera ser realizada anélise de custos com estimativas para CAPEX ao longo de toda a duragao da parceria, em quantidades

agregadas principais ou em outras metodologias aplicaveis. Sao pontos essenciais da andlise de custo:

a) os precos unitarios deverao estar baseados em sistemas oficiais de preco, em precos de mercado ou em valores
referenciais admitidos pelos érgaos da Administracdo Federal e da Administracao local, quando aplicavel, e devem,
principalmente, ser aceitos pelos 6rgaos de fiscalizacao e controle. Para os custos unitarios utilizados devem estar

evidentes e rastreaveis as fontes utilizadas para a estimativa;
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b)

d)

f)

9)

Informa-se que quanto a hierarquia para estabelecimento dos sistemas de precificacao deverao ser considerados: (i)
SICRO (DNIT), (i) Sistema Nacional de Pesquisa de custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI), (iii) outras

referéncias de custos federais, estaduais ou municipais vélidas e com apresentacéo analitica.

Devem ser evitados os servicos que ndo estejam incluidos nas bases referenciais citadas. Todavia, caso necessario,
para os custos dos itens ausentes nos sistemas referenciais indicados, ou em caso de incompatibilidade técnica das
composicoes destes diante das peculiaridades dos servigos planejados, poderado ser utilizadas pesquisas de mercado
contendo, no minimo, trés cotacdes de empresas distintas, com os respectivos comprovantes, adotando-se o0 menor

valor cotado;

alternativamente, poderdo ser utilizados como custos referenciais aqueles estimados (por m2, volume, ou outra
unidade) a partir de obras semelhantes licitadas, executadas ou em andamento por Orgaos da Administragao Publica
Federal ou Estadual;

caso utilize composicdes de custos federais, estaduais ou municipais de Unidades Federativas (UF) diferentes
daquela onde esta localizado o empreendimento, estas devem ser adaptadas com os custos dos insumos do SICRO
ou SINAPI referente a UF do empreendimento;

a data-base a ser considerada nos estudos devera ser a da publicacao do SICRO mais recente, disponibilizada até a
data do fechamento dos estudos. Cabe ressaltar que todas as tabelas de referéncia e pesquisas de mercado utilizadas

no processo de orcamentacao deverao seguir a mesma data-base;

a estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base as quantidades, precos e demais elementos do
projeto, possuindo a precisdo e confiabilidade compativeis com o nivel de detalhamento do elemento técnico em

analise;
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h) a estrutura da composicao da parcela de Bonificacao e Despesas Indiretas (BDI) devera ser adotada de acordo com
o determinado pelo DNIT ou pelo TCU, seguindo 0s normativos e manuais vigentes a época;

i) devem ser previstos custos prévios relacionados ao licenciamento ambiental, incluindo possiveis condicionantes e
resolucdo de passivos. Estes deverdo ser complementados pelos valores provenientes do RELATORIO DE
AVALIACAO SOCIOAMBIENTAL.

3.2.2.5 A Avaliagdo Técnico-Operacional devera detalhar as métricas, calculos, diretrizes e as metodologias utilizadas para as
estimativas para CAPEX e OPEX.

3.2.2.6 A Avaliacao Técnico-Operacional devera ser acompanhada de mapas e demais plantas e projetos, e apresentada em material
editavel, sendo as planilhas de calculo em formato Microsoft Excel (arquivo .xIsx).

3.2.2.7 Em caso de PPP, os estudos para definicdo do valor de investimento deverao ter detalhamento de anteprojeto, contendo
elementos de projeto basico.

3.2.2.8 Devera ser realizada, se for o caso, a identificacdo dos imdveis necessarios a implantacdo do PROJETO e avaliacdo da
respectiva situacao juridica, sendo pontos essenciais desta analise:

a) inventario completo dos ativos imobilidrios, e eventuais instalacdes e equipamentos existentes no local. Caracterizagéo, incluso

avaliacbes, pareceres e encaminhamento juridico acerca dos ativos imobilidrios existentes, incluindo os seguintes levantamentos:
e obtencédo de certidées atualizadas dos imoveis diretamente em cartérios e registros de imoéveis, registro, taxas e emolumentos;

e situacao juridica, titularidade e posse da integralidade dos iméveis, incluso eventuais ocupacgdes irregulares de qualquer natureza
e da regularidade da respectiva documentacao. Devera ser avaliada a regularidade da respectiva documentacao, procedendo-se
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a diligéncias para obtencao de certidées imobiliarias, titulos de propriedade, dominio ou posse, quando for o caso, inclusive perante
os registros publicos em cartérios, Secretaria de Patriménio da Unidao (SPU), INCRA e prefeituras, indicando eventuais énus ou

gravames existentes;

b)  as avaliagdes juridicas devem contemplar a identificacao da necessidade de regularizacao fundiaria, indicando eventuais 6nus,
gravames ou quaisquer limitagdes incidentes de natureza juridica, técnica, urbanistica ou ambiental sobre cada ativo imobiliario que
impecam o processo de desestatizagcao, bem como detalhamento da situagao de cada imovel, dos problemas e entraves visando apontar,

as possiveis solugdes para regularizacdo bem como a estimativa do prazo necessario para a sua regularizacéo, quando for o caso;

c) descricao dos ativos imobiliarios, incluindo a caracterizagao técnica do terreno (topografia, tipo de solo, dimensdes do terreno

conforme caracteristicas locais) e a caracterizacao das edificacdes e benfeitorias;

d) identificacdo de eventual ativo imobiliario tombado pelo Patrimdnio Historico-Cultural, observando o disposto no paragrafo 19,
do artigo 12, do decreto-lei n® 25/1937;

e) identificacdo de moveis e imdveis reconhecidos como bens culturais por meio do tombamento ou com processo de tombamento

em andamento, bem como a indicag¢ao do tratamento pertinente, de acordo com a Lei n® 10.413/2002;
f) indicagao de estimativas de valores para os ativos imobiliarios, utilizando norma ABNT 14.653-2/2011, de forma justificada;

g) os precos estimados dos terrenos, deverdo estar baseados em sistemas oficiais de preco, em precos de mercado ou em valores
referenciais admitidos pelos 6rgaos da Administracdo Federal e da Administracéo local, quando aplicavel, e devem, principalmente, ser
aceitos pelos érgaos de fiscalizacao e controle. Para os custos unitarios utilizados devem estar evidentes e rastreaveis as fontes utilizadas

para a estimativa.

3.2.3 Relatérios de Proposicdo do MODELO INSTITUCIONAL E REGULATORIO, constituidos de relatério abrangendo, ao menos,
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0s seguintes itens:

a) levantamento de todo o arcabouco juridico-regulatério do setor portuario brasileiro, bem como o levantamento das experiéncias
nacionais no setor portuario e em outros setores no Brasil e no exterior para possibilitar o0 aperfeicoamento do sistema atual e a

formulacéo de alternativas para a evolugcao e melhorias de curto, médio e longo prazos do Sistema Portuario Brasileiro;

b) formulacdo de alternativas juridico-regulatérias, com vantagens, desvantagens e riscos, além da necessidade de alteracdes
regulatérias e legislativas para implantacdo do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE;

c) analise comparativa e benchmark detalhado de modelos associativos para implantacao de infraestrutura portuaria greenfield por
interesse publico no Brasil e no exterior, contendo ao menos cinco casos de referéncia a serem sugeridos pela CONTRATADA e validados
pelo BNDES. A andlise prevista nesse item devera abordar, no minimo, os aspectos legais, regulatérios, institucionais, societarios e
econdmicos;

d) em caso de PPP, apresentar um modelo de pagamentos e estrutura de garantias a ser constituida para honrar os pagamentos dos
aportes e contraprestacdes publicas devidas pelo PODER CONCEDENTE;

e) na hipétese de uma parceria publico-privada, devera ser elaborada uma analise de Value for Money que comprove a conveniéncia
e a oportunidade da contratacéo, mediante identificacdo das razdes que justifiquem a opcao pela forma de parceria publico-privada,
bem como o atendimento das exigéncias previstas no art. 10, incisos I, Il, IV e V da Lei n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e a
comprovagao de que o incremento de despesas publicas originadas pelo contrato ndo ultrapassara o limite do art. 28 da referida
Lei, considerando ainda as previsdes legais no &mbito do PODER CONCEDENTE;

f) no caso de constituicdo de um instrumento associativo do qual participe o Estado do Rio Grande do Norte e de um parceiro privado,

apresentar os requisitos necessarios para sua constituicao (incluindo aspectos relacionados a governanca, tais como a necessidade
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de acordo de acionistas e as principais clausulas que deverao estar presentes) e as vantagens e desvantagens da sua constituicao
para o PROJETO.
g) proposta, se for o caso, de alternativas de regulacdo da Concessionaria em decorréncia do modelo a ser adotado;

h) detalhamento da reparticdo de responsabilidades entre o Poder Publico e o Privado, apontando a necessidade de redefinigdo de

papéis dos agentes atuantes no setor portuario ou da transferéncia de atribuicées a outros 6rgaos e/ou entidades publicas;

i) proposta de modelo de gestao e estrutura empresarial, a luz do modelo de parceria selecionado. A analise devera prever a estrutura
de 6rgaos colegiados da companhia, a estrutura de prestacdo de servigos, politica comercial, cobrancas tarifarias e nao tarifarias,

relacionamento com clientes, fornecedores, credores, érgaos de controle e demais agentes e 6rgaos envolvidos na atividade portuéria;

j) proposta de regulacdo econdémica para o PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE, incluindo, quando aplicavel, as Tabela de Precos,
Tarifas e Taxas para os servicos a serem prestados para administracdo e exploragdo da infraestrutura e servicos, fundamentando a

metodologia utilizada para a proposta;

k) proposta de mecanismos para revisdo dos parametros contratuais, incluindo os fatores aplicaveis as revisbes tarifarias e
metodologias necessarias & sua aplicacdo, incluindo o Fluxo de Caixa Marginal, a matriz de riscos da CONCESSAO, se aplicavel, e a

relacao entre tarifas e indicadores de nivel de servico, fundamentando a proposicao apresentada;

l) elaboracdo de minutas de modificacées legais e regulatérias necessarias a implantacao do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE,

se for o caso;

m) proposta de tratamento juridico-contabil para os bens reversiveis;
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n) desenvolvimento de um Quadro de Indicadores de Desempenho (QID), representado por um conjunto de medidores utilizado para
a mensuracao da disponibilidade e do desempenho operacional do concessionario privado, com a definicdo do padrao aceitavel e de

redutores financeiros para o caso de ndao conformidade na execucao do contrato;

0) apresentacdo de levantamentos, normas aplicaveis, regramentos e experiéncias internacionais e outras normativas relativas ao
cruzamento de embarcacdes em canais de acesso portuarios, considerando padrées 6timos de operacao, critérios de seguranca, tipos

de carga e outros fatores que impactem a segurancga, eficiéncia e performance da utilizacdo do canal para cruzamentos;

p) definicdo das metas e dos indices de desempenho a serem observados pela Concessionaria como, exemplificativamente, a
profundidade a ser mantida ao longo do tempo, seus mecanismos de medicéao e fiscalizacao; o total de navios movimentados por unidade
de tempo (més/ano); o nimero de cruzamentos realizados dentro do canal; a contagem de dias de fila enfrentados pelas embarcacdes; o
tempo de atendimento para dragagens emergenciais; tempo para mobilizagdo e desmobilizacdo da draga; entre outros que se mostrarem

pertinentes.

q) avaliacdo sobre a conveniéncia de se exigir a qualificacdo e habilitacdo técnica dos candidatos interessados, em caso de

CONCESSAO, com a apresentacdo de proposta para os critérios de pré-qualificacio;

r) avaliagdo sobre os parametros de pré-qualificacdo para candidatos interessados, em caso de a parceria vir a se materializar por

meio de algum instrumento associativo de que o Estado venha a fazer parte;
s) sugestdo de matriz de risco, respectivos mecanismos de mitigacao e penalizacdes;
t) justificativas para a alocacao dos riscos apontados na matriz de risco, bem como produtos securitarios necessarios;

u) proposta para o modelo de contratacdo dos servigcos portuarios, incluindo regulamentos e minutas contratuais necessarias para a
celebracao de contratos de uso das areas, instalacao dos terminais e de cobranca das tarifas pelo uso da infraestrutura; e
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v) proposta de minuta do Regulamento de Exploracao do Porto do Rio Grande do Norte, compativel com a infraestrutura e operacoes
projetadas e modelo regulatério aplicavel.

3.2.4 RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA CONCLUSIVO

3.2.4.1 Relatério Conclusivo de Avaliagdo Econémico-Financeira para implantacao e operagédo do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE,
acompanhado das planilhas de projecbées, com base no Método do Fluxo de Caixa Descontado baseado na rentabilidade futura, tanto
para o Fluxo de Caixa Livre da Firma considerando o custo médio ponderado de capital (WACC) ajustado ao perfil de risco da
concessionaria. O relatério conclusivo devera seguir o modelo de negdcios selecionado pelo Poder Concedente, as premissas dos estudos
elaborados na Etapa 2 e observar as mesmas orientacoes constantes dos itens 3.1.3.2 a 3.1.3.7.

3.2.4.2 A elaboracao do Relatério Conclusivo de Avaliacado Econémico-Financeira previsto ndo podera ser iniciada até que tenha ocorrido
a tomada de decis&o a respeito do RELATORIO DE DECISAO.

3.2.4.3 A CONTRATADA devera elaborar uma avalicao econémico-financeira sob a 6tica do Estado do Rio Grande do Norte caso o
modelo considere a necessidade de aporte inicial pelo Estado no equity do projeto.

3.2.5 MINUTAS DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS A LICITAGAO DO PROJETO// E OUTROS PROCESSOS SELETIVOS

3.2.5.1 A CONTRATADA devera entregar a minuta dos instrumentos convocatérios da(s) OUTORGA(S) para administracao e exploracao
da infraestrutura e servicos do PORTO e seus anexos, conforme previsto.

3.2.5.2 As minutas de instrumento convocatério e contrato (e seus respectivos anexos) deverdo ser acompanhadas de relatério(s)
contendo as respectivas justificativas técnicas e juridicas para as escolhas realizadas em relagcao aos principais elementos das minutas,

abordando, entre outros elementos, os seguintes pontos:
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a) modalidade da parceria e tipo de processo seletivo;

b) exigéncia e valor de garantia de proposta;

c) critérios e quantitativos para a qualificagdo econémico-financeira;

d) critérios e quantitativos para a qualificacdo técnico-operacional e técnico-profissional, com base nas parcelas relevantes do objeto;
e) critérios de desempate entre propostas;

f) forma de apresentacao e avaliacao das propostas;

g) valor do contrato;

h) bens reversiveis e vinculados a concesséo;

i) forma e critérios de remuneracgéao;

j) receitas acessorias;

K) principais obrigacdes e responsabilidades das partes;

L) descricdo exaustiva da matriz de reparticdo de riscos do PROJETO;
m) férmulas e critérios de reajuste e revisao ordinaria e extraordinaria;
n) formulas e critérios de reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
0) exigéncia e valor de garantia de execugéo do contrato;

p) seguros relativamente ao objeto e valores segurados;
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q) formas de extingado do contrato e critérios que definam o montante indenizatério, inclusive dos bens reversiveis, nas hipéteses de sua
extincao antecipada do CONTRATO DE PARCERIA;
r) férmulas e critérios para pagamento de indenizagdes devidas em razdo da extincao do contrato;
s) especificacdes socioambientais referenciais, conforme modelo de negdcio;

t) o Caderno de Encargos, que devera descrever as obrigacbes e as atividades operacionais a serem desempenhadas pela
Concessionaria, bem como eventuais obrigagdes para com a atualizacdo dos ativos ao longo da CONCESSAO;

u) formas alternativas de resolugéo de conflitos; e

v) parametros de Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga Corporativa.

3.3 ETAPA 3
3.3.1 CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICA

3.3.1.1 ACONTRATADA atuara junto aos STAKEHOLDERS e ao publico em geral, prestando ao BNDES suporte para a realizacao
de audiéncias publicas exigidas para a formalizacao do PROJETO e da parceria.

3.3.1.2 Adicionalmente, devera haver solugcéo disponibilizada pela CONTRATADA que possibilite a transmissdo da audiéncia em
plataforma propria, podendo ser repetida nos perfis digitais do BNDES (a critério do BNDES) e do CLIENTE e a realizagdo de
audiéncia 100% virtual, caso seja a opg¢ao do CLIENTE. Para audiéncia virtual, deve haver possibilidade de participacao de
apresentadores que nao estejam na mesma sede (minimo de dois apresentadores) e interacao por parte da audiéncia, conforme as
exigéncias do PROJETO.
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3.3.1.3 A CONTRATADA devera elaborar Relatério de Eventos de Consulta e Audiéncia Publica contendo: detalhes da realizagao,
lista de participantes, transcricdo da audiéncia publica, apresentacdes realizadas, resumo promocional do PROJETO (“teaser”),
descricao das principais informacdes e contribuicdes colhidas durante os eventos, bem como relagdo de perguntas formuladas e
propostas de respostas, tanto no ambito da consulta publica, quanto da audiéncia publica, além da identificacdo de eventuais

atualizagdes ou alteracdes que poderdo ser realizadas no PROJETO e em seus anexos e documentos para a LICITACAO.

3.3.1.4 O Relatério de Eventos de Consulta e de Audiéncia Publica deverdo ser entregues nos prazos previstos na TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS, apés a finalizagdo da realizacao do respectivo evento.

3.3.2 PROMOCAO DE VENDA A POTENCIAIS INVESTIDORES

3.3.2.1 A CONTRATADA devera realizar uma sondagem preliminar com os POTENCIAIS INVESTIDORES acerca da atratividade
dos diferentes modelos de negécios, buscando avaliar a percepcao dos mesmos quanto as variaveis utilizadas na construcao dos
cenarios. Para realizagdo da sondagem preliminar devera ser elaborado um questionério identificando pontos criticos e buscando

informacdes acerca da percepcao dos participantes.

3.3.2.2 Deverao ser realizadas reunides técnicas com POTENCIAIS INVESTIDORES e apresentagcdes a associacoes de
POTENCIAIS INVESTIDORES, inclusive ROAD SHOW no Brasil, com o objetivo de prestar informacdes adicionais aquelas contidas
nos editais, incluindo preparagéao de questionarios a serem respondidos por estes.

3.4 ETAPA4

3.4.1 RELATORIO FINAL CONSOLIDADO
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3.4.1.1 Elaboracado do Relatério Final Consolidado: elaboracdo de Relatério que aborde os principais eventos do processo para
implantagao da infraestrutura e servicos do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE, destacando-se: (i) atualizacdes e alteracdes realizadas
no PROJETO e em seus anexos e documentos do processo seletivo a partir das contribuicbes da consulta e audiéncia publicas, roadshow
e das manifestacdes dos 6rgaos de controle; (ii) as condicbes de venda e meios de pagamento utilizados; (iii) a relacdo dos licitantes; (iv)
a identificacdo dos adquirentes; (v) os produtos e servigcos prestados; e (vi) a sintese de eventuais questionamentos judiciais ou
administrativos relacionados ao processo, inclusive a realizagdo do processo competitivo e a celebracao do contrato.

3.5 Os dados, estudos e relatérios existentes que sejam utilizados como base dos trabalhos das CONTRATADAS deverao ser atuais ou
quando estiverem defasados, deverao ser objeto de atualizagdo ou de analise critica, conforme o caso.

3.6 A CONTRATADA devera dar suporte junto ao BNDES durante o procedimento do processo seletivo por meio da resposta a

questionamentos e impugnagdes apresentados.

3.7 Apoio no Gerenciamento e Suporte das Atividades: a CONTRATADA sera responsavel pelo gerenciamento e suporte de todas as
atividades relativas ao escopo de trabalho especificado nesse TERMO DE ESPECIFICAGCOES TECNICAS, envolvendo todas as
atividades e PRODUTOS necessarios, tais como:

a) elaboracéao de relatérios peridédicos de acompanhamento gerencial, com andlise do status das atividades e de planos de acéo
para correcao de eventuais atrasos em relacdo ao cronograma de execucao dos SERVICOS ESPECIALIZADOS;

b) gestdo das atividades necessarias a execucdo do escopo previsto neste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS,
especialmente quanto a coordenacao das diferentes equipes técnicas da CONTRATADA, de forma a garantir a qualidade e consisténcia
de todos os PRODUTOS entregues;
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c) caso o processo competitivo do ATIVO ou da CONCESSAO seja realizado em bolsa de valores, manutencdo de entendimentos
com a respectiva entidade, bem como com camara de liquidagdo e custédia, visando a assessora-las na elaboracdo do manual de
instrucéao para as sociedades corretoras e INVESTIDORES que participarem do processo licitatério manejado com vistas a adjudicagéao
do PROJETO;

d) gerenciamento e suporte na preparacao de apresentacoes para as reunioes de acompanhamento junto ao BNDES, CLIENTE,
ANTAQ, Tribunais de Contas, MINISTERIO DOS PORTOS E AEROPORTOS, e demais 6rgaos publicos que exercam atribuices de
controle, com vistas a garantir a consisténcia entre os PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS apresentados, incluindo-se, ainda,

a elaboracédo de atas das reunides e outras atividades instrumentais eventualmente necessarias;

e) suporte e gerenciamento das atividades necessarias a elaboracdo de documentos com informagdes adicionais aos
PRODUTOS, quando eventualmente solicitados pelo BNDES, de forma a garantir o atendimento aos prazos assinalados, bem como a
qualidade e consisténcia na execugdo do escopo especificado neste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS; e

fy  suporte e gerenciamento das atividades necessérias a elaboragdo, no prazo devido, de respostas aos questionamentos e
contribuicées apresentados durante o periodo de consulta publica e na realizagdo de audiéncia publica relativas ao PROJETO a ser
licitado.

3.8 Assessoria Juridica: compreendera o assessoramento e suporte juridico referentes ao conjunto completo de providéncias relativas
a preparacao, revisao e atualizacao das minutas do edital e dos contratos necessarios a implementacao da parceria, seus respectivos

anexos e demais documentos decorrentes, incluindo-se no escopo destes servigos:

a) analise dos atos normativos e documentos juridicos que lastreiam a prestacdo dos SERVICOS PORTUARIOS, como, por
exemplo, os contratos de arrendamento e demais documentos relativos ao modelo de gestdo associada vigentes ou outros contratos

firmados;
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b) emrelacdo ao modelo de gestao associada, analise, dentre outros elementos, da conformidade das leis autorizativas, convénios

de cooperagao e outros instrumentos congéneres;

c) identificacdo, mapeamento da legislacdo que rege a prestacdo dos SERVICOS PORTUARIOS, inclusive normativos editados
pelos entes que desempenham funcbes de regulacdo setorial e ambiental, identificando regras vigentes que representem riscos ou

comprometam a viabilidade juridica de aspectos importantes do PROJETO;

d) identificacdo de quaisquer outras aprovagoes, licencas e autorizagdes aplicaveis ao PROJETO, além do auxilio na elaboragéao
de quaisquer documentos juridicos necessarios para a obtencao dessas aprovacdes quando imprescindiveis a realizacao do processo
licitatério do PROJETO;

e) andlise de aspectos especificos dos MODELOS INSTITUCIONAL E REGULATORIO para a(s) OUTORGA(S) para
administracao e exploracao da infraestrutura e servicos do PORTO, a serem indicados pelas equipes do BNDES e do Estado ao longo
do desenvolvimento dos SERVICOS ESPECIALIZADOS, especialmente no que tange a adequacédo desses modelos a legislacéo e
precedentes judiciais pertinentes ao setor portuario;

fy  preparacdao de apresentacoes, relatérios, pareceres e opinativos juridicos de temas afetos ao PROJETO, que se mostrem
necessarios ou que venham a ser solicitados pelo BNDES, descrevendo os riscos identificados a partir da andlise da legislacdo e
jurisprudéncia pertinentes, propondo interpretacdes e alteragdes legislativas que mitiguem os riscos identificados;

g) elaboracéo e revisdo de documentos juridicos e respectivos anexos necessarios para a licitagdo do PROJETO. A revisao
devera considerar, entre outros, os ajustes que decorram da interacao com os 6érgaos de fiscalizacao e controle, PODER CONCEDENTE,
ANTAQ, além daqueles provenientes das manifestagdes e contribuicdes eventualmente acatadas nas fases de consulta e audiéncias
publicas;
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h) revisdo e atualizacdo da minuta de edital, contrato(s) de OUTORGA para administracdo e exploracao da infraestrutura e
servicos do PORTO e seus anexos;

i) caso o modelo de parceria selecionado inclua a realizacdo de operacgdes societarias, a CONTRATADA devera elaborar a(s)
minuta(s) para o instrumento de convocacao para selecdo do comprador das acdes existentes ou a serem emitidas pela
SOCIEDADE responsavel pela implementacao do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE e seus respectivos anexos, incluindo
eventual minuta de contrato de compra e venda de agdes, acordo de acionistas e outros instrumentos juridicos necessarios a

conclusao da transacéao; e

j) elaboracdo de minuta(s) de documento em lingua inglesa com informagdes sobre o PROJETO e sobre o0 MODELO DE

NEGOCIOS, para divulgacdo aos investidores estrangeiros.

k) assessoria na preparacdo de documentacao, inclusive no ambito de eventuais diligéncias necessarias junto aos 6rgaos de
controle competentes e outras entidades que exercam atribuicdes regulatérias, aprobatorias, legislativas, judiciais e de controle;

l)  elaboracao de versdes preliminar e definitiva da matriz contratual de riscos do PROJETO, considerando os riscos inerentes ao
PROJETO, o racional para sua alocacao e possiveis mitigadores, segundo as melhores praticas adotadas em outros projetos do setor,
bem como da matriz de responsabilidades, com definicao clara do escopo de cada uma das partes;

m) elaboracdo de minutas de projetos de lei, decretos e outros atos normativos, administrativos ou contratuais que se revelem, no
curso da execucado dos SERVICOS ESPECIALIZADOS, necessarios para viabilizar a licitacdo do PROJETO, conforme o MODELO
INSTITUCIONAL E REGULATORIO definido;

n) elaboracdo de minutas dos atos societarios da SOCIEDADE responsavel pela implementagcdo do PORTO DO RIO GRANDE
DO NORTE que se revelem, no curso da execuc¢ao dos SERVICOS ESPECIALIZADOS, necessarios para viabilizar a implementagao da
parceria, conforme o MODELO INSTITUCIONAL E REGULATORIO definido;
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0) suporte técnico-juridico ao BNDES, inclusive por meio da elaboracdo de minutas e versdes preliminares, para a elaboracao
das respostas e esclarecimentos que se mostrem necessarios durante a modelagem e licitacdo do PROJETO, abrangendo também os
apresentados pelos 6rgaos de fiscalizagdo e controle competentes, os veiculados na audiéncia e consulta publicas e os apresentados por

interessados durante a fase externa do processo licitatério; e

p) mapeamento e suporte juridico ao BNDES para a identificagao, analise, revisdo, defesa ou recomendagao de atos necessarios
a licitagao do PROJETO, por parte da Administracao Publica Direta ou Indireta.

3.9 DATA ROOM: criacao e disponibilizagdo de SALA DE INFORMACOES virtual e softwares necessarios voltados ao compartilhamento
eficiente de documentos e de informagcdes em ambiente seguro e controlado, com restricdo de acesso a usuarios previamente cadastrados
e a outros publicos controlados, envio de mensagens automaticas, e mapeamento dos acessos por diversos filtros e emissao de relatérios
periddicos, sendo de responsabilidade do Estado o fornecimento dos dados, informagdes e documentos e seu carregamento (upload) na
SALA DE INFORMAGCOES virtual;

3.9.1 A CONTRATADA devera disponibilizar o acesso & SALA DE INFORMAGCOES virtual no prazo previsto na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA deste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS, sendo possivel a antecipacéo
do momento da sua disponibilizagdo, sem custos para o BNDES.

3.9.2 A SALA DE INFORMAGCOES virtual podera ser utilizada, conforme necessidades do processo e a critério do BNDES, pelos
profissionais da CONTRATADA, subcontratados, representantes do BNDES envolvidos diretamente.

3.10 Para fins de divulgacdo do PROJETO junto a INVESTIDORES estrangeiros, faz-se necessaria a traducao para a lingua inglesa dos
documentos licitatorios e de apresentacdes que tenham por objetivo a divulgacédo de aspectos principais do PROJETO.
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3.10.1 Os documentos licitatorios referidos na alinea “h” do subitem 3.5 (a minuta de edital e, se for o caso, a minuta do Contrato de
OUTORGA) deverao ser traduzidos para a lingua inglesa.

3.10.2 Os demais anexos ao edital deverao ser entregues acompanhados de versao em lingua inglesa de acordo com solicitacao do
BNDES e do ESTADO, ou de demais 6rgaos aprobatorios, regulatérios e/ou de controle externo.

ANEXO A DO TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS
GLOSSARIO

ACEITE: ato formal, emitido pelo GESTOR DO CONTRATO, que atesta a conformidade dos PRODUTOS entregues pela
CONTRATADA ao detalhamento contido nas ESPECIFICACOES TECNICAS.

ALTERACOES SUBSTANCIAIS DE PRODUTOS: alteracbes de PRODUTO ja aceito pelo BNDES, que descaracterizem
substancialmente seu conteudo original, equiparando-se a elabora¢do de um novo PRODUTO.
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ANTAQ: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, criada pela Lei n? 10.233/2001, entidade integrante da administracao federal
indireta, submetida ao regime autarquico especial, com personalidade juridica de direito publico, independéncia administrativa, autonomia
financeira e funcional, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, que tem por finalidades: regular, supervisionar e fiscalizar as atividades
de prestacdo de servicos de transportes aquaviarios e de exploracdo da infraestrutura portuaria e aquaviaria.ATUALIZACOES DE
PRODUTOS: alteragcées de PRODUTO ja aceito pelo BNDES que ndo descaracterizem substancialmente seu contetdo original para

adequa-lo, entre outros, aos dados, informacdes e decisdes, oficiais ou ndo, bem como atos legais recentes, tornando-o atual.

ADMINISTRACAO PORTUARIA: administracdo do porto competente para, entre outras atividades, cumprir e fazer cumprir as leis,
0s regulamentos e os contratos; assegurar 0 gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do porto ao comércio e
a navegacao; pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE; arrecadar
os valores das tarifas relativas as suas atividades; fiscalizar ou executar as obras de construcao, reforma, ampliagcdo, melhoramento e
conservacao das instalacdes portudrias; e fiscalizar a operacao portudria, zelando pela realizacdo das atividades com regularidade,
eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente, nos termos do art. 17, § 12 da Lei n® 12.815/2018.

AREA DE INFLUENCIA: localidades que contribuem com originacdo de demanda para a infraestrutura de transportes em que se
insere o PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE, devendo sua agregacao ser apresentada no nivel de microrregides para o territério

nacional.

AREA DE INFLUENCIA DIRETA: ¢ o territorio cujos impactos do empreendimento se ddo de maneira primaria, em especial nas
microrregides adjacentes e que possuam ou possam ser dotadas de infraestrutura para acesso direto ao PORTO DO RIO GRANDE DO
NORTE.

AREA DE INFLUENCIA INDIRETA: é o territério cujos impactos do empreendimento se ddo de maneira secundaria.
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BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, empresa publica dotada de personalidade juridica de direito
privado e patrimbnio proprio, regida por seu Estatuto Social e pelas disposicoes legais que Ihe sao aplicaveis, com sede e foro em Brasilia,
Distrito Federal, e escritério-base para este processo a Avenida Republica do Chile, n® 100, Centro, Rio de Janeiro, RJ.

CLIENTE: Governo do Estado do Rio Grande do Norte

CONCESSAO: atividade de exploracdo de infraestrutura e prestacdo de servicos publicos por um parceiro privado nos termos da
Lei n° 8.987/1995, formalizado por meio de um CONTRATO DE PARCERIA, decorrente do resultado de um LEILAO.

CONCESSIONARIA: ¢ a sociedade de propésito especifico a ser criada pela pessoa juridica ou o consércio de pessoas juridicas
que, ao se sagrar vencedor do LEILAO, serd responsavel pela CONCESSAO ou PPP, nos termos, nos prazos e nas condicdes
estabelecidas na minuta do CONTRATO DE PARCERIA

CONCORRENTE: cada entidade participante do processo de contratacdo no ambito das ESPECIFICACOES TECNICAS.
CONTRATADA: pessoa juridica ou consércio de pessoas juridicas contratada(o) para a execucdo dos ESTUDOS TECNICOS.
CONTRATANTE: BNDES.

CONTRATO: é o contrato de prestacdo dos SERVICOS TECNICOS, celebrado entre o BNDES e a CONTRATADA, incluindo seus

anexos.

CONTRATO DE PARCERIA: é o contrato a ser celebrado entre o PODER CONCEDENTE e o PARCEIRO PRIVADO com o objetivo
de regular as condicdes contratuais da CONCESSAO, da PPP, apés a realizagdo do LEILAO, ou do co-investimento em Sociedade de

Propdésito Especifico.

41



®: BNDES

CPPI: é 0 Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos, criado pela Lei n® 13.334/2016, que passou a exercer as atribuicdes
do Conselho Nacional de Desestatizacdo (CND), 6rgao superior de decisdo do Programa Nacional de Desestatizacao (PND) a que se
refere o art. 5° da Lei n? 9.491/1997.

INSTRUMENTO CONVOCATORIO: o instrumento que institui as regras e condicdes necessarias & conducdo dos processos
seletivos, englobando o edital no caso de licitagdo e todos 0s seus anexos.

ESPECIFICACOES TECNICAS: o presente documento, que compde as disposicdes que caracterizam os requisitos, objetivos e
regramentos necessarios para completa realizacdo dos SERVICOSTECNICOS.

ESTUDOS TECNICOS: é 0 SERVICO TECNICO cujo objetivo é a proposicdo da modelagem a ser adotada e a formatacéo final do
PROJETO e a sua licitagao.

ETAPA(S): sdo as etapas em que foram segmentadas as entregas de PRODUTOS e a execug¢ao dos SERVICOS DE APOIO, nos
termos da TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS, cuja concluséo enseja a realizagdo de pagamentos em favor da CONTRATADA.

ETAPA 1: compreende a etapa de diagndstico e estudos preliminares
ETAPA 2: compreende a etapa de detalhamento dos estudos e elaboragdo dos documentos juridicos.

ETAPA 3: compreende a etapa de realizagdo da consulta e audiéncia publica exigidas para a formalizacdo do PROJETO e da
parceria.

ETAPA 4: compreende a etapa do encerramento do projeto com a entrega do Relatério Final.

FASES: s3o as fases de desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS.
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FASE 1: compreende a elaboracdo do diagnostico e estruturacdo da concesséao, voltada para a elaboragdo de diagnosticos e
estudos, no ambito dos SERVICOS EXTERNOS, para proposi¢cao do modelo referencial para o EDITAL do modelo de parceria. Engloba
as ETAPAS 1 e 2.

FASE 2: compreende a preparacgao da licitacdo, voltada para a elaboracao dos documentos e suporte as atividades preparatérias,
no ambito dos SERVICOS TECNICOS, para realizaco do LEILAO. Engloba as ETAPAS 3 e 4.

GESTOR DO CONTRATO: empregado do sistema BNDES formalmente encarregado do acompanhamento, fiscalizagdo e execucao
de diligéncias relativas ao CONTRATO.

INVESTIDOR(ES): pessoa(as) juridica(s) interessada(s) em participar do processo de LEILAO ou da parceria para a implantacdo
do PROJETO.

IPCA: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
LEILAO: conjunto de procedimentos licitatérios necessarios para a contratacdo de uma CONCESSAO ou PPP.

MARKET SOUNDING: procedimento de obtengédo de informacdes a partir de entrevistas com POTENCIAIS INVESTIDORES e/ou

stakeholders.
MODELO DE NEGOCIOS: possiveis arranjos para atendimento ao OBJETO do PROJETO.

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS: a quem compete a formulacdo de politicas e diretrizes para o desenvolvimento e o
fomento do setor de portos e instalagdes portuarias maritimos, fluviais e lacustres e execugcdo e avaliacdo de medidas, programas e
projetos de apoio ao desenvolvimento da infraestrutura e da superestrutura dos portos e instalagdes portuarias maritimos, fluviais e
lacustres.
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ORDEM DE SERVICO: autorizacdo fornecida pelo BNDES para inicio da execugdo de cada PRODUTO ou SERVICO
ESPECIALIZADO.

OUTORGA: cessado onerosa do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE, com vistas a administracdo e a exploracao de sua
infraestrutura por prazo determinado, nos termos da Lei n® 12.815/2013 e demais atos normativos aplicaveis.

OUTORGADA: pessoa juridica titular da OUTORGA ou autorizagao para administracdo e exploracao da infraestrutura e dos servigos
designados do PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE.

PAGAMENTO: valor a ser pago a CONTRATADA referente a execugao do objeto contratual, conforme estabelecido na TABELA
DE PRODUTOS E SERVICOS. Para caso dos PRODUTOS e de parte dos SERVICOS ESPECIALIZADOS (consoante TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS), o valor devido sera pago, apdés o ACEITE do GESTOR DO CONTRATO.

PARCEIRO PRIVADO: entidade do setor privado responsavel pela implantacao e administragéo de infraestrutura portuaria na regiao
de Caicara do Norte conforme CONTRATO DE PARCERIA.

PDE: Plano Decenal de Energia elaborado pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE) que indica as perspectivas de expansao do

setor de energia.

PDZ: Plano de Desenvolvimento e Zoneamento Portuario, instrumento de planejamento operacional da AUTORIDADE
PORTUARIA, que compatibiliza as politicas de desenvolvimento urbano dos municipios, do estado e da regido onde se localiza o porto,
visando, no horizonte temporal, o estabelecimento de a¢des e de metas para a expansao racional e a otimizagdo do uso de areas e

instalacdes do porto, com aderéncia ao Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP) e respectivo PLANO MESTRE.

PGO: Plano Geral de Outorgas, instrumento de planejamento que estabelece as diretrizes e prioridades para a exploragao de vias
navegaveis e a prestacao de servigos de transporte aquaviario no Brasil.
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PLANO MESTRE: instrumento de planejamento de Estado voltado a unidade portuaria, considerando as perspectivas do
planejamento estratégico do setor portuario nacional constante do PNLP, que visa a direcionar as agdes, as melhorias e os investimentos

de curto, médio e longo prazo no porto € em seus acessos.

PNL: Plano Nacional de Logistica, desenvolvido ou em desenvolvimento pela Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), que tem
como objetivo identificar e analisar as alternativas para otimizar a movimentacao de cargas utilizando as ferrovias, a cabotagem e as

hidrovias, como sistemas de alta capacidade, integrados a malha rodoviaria regional de forma sinérgica e harmdnica.

PNLP: Plano Nacional de Logistica Portuaria, instrumento de Estado de planejamento estratégico do setor portuario nacional, que
visa identificar vocag¢des dos diversos portos, conforme o conjunto de suas respectivas areas de influéncia, definindo cenarios de curto,
médio e longo prazo com alternativas de intervencéo na infraestrutura e nos sistemas de gestdo, garantindo a eficiente alocacédo de
recursos a partir da priorizagdo de investimentos, evitando a superposicao de esforcos e considerando as disposi¢cdes do Conselho
Nacional de Integracao de Politicas de Transporte (CONIT).

PSP: Plano Setorial Portuario, instrumento de planejamento estratégico utilizado para organizar e direcionar as a¢des no setor

portuario, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel da infraestrutura portuaria
PODER CONCEDENTE: Unido.
POTENCIAIS INVESTIDORES: agentes que possam a vir a atuar como PARCEIRO do CLIENTE para execucao do PROJETO.

PORTO ORGANIZADO: bem publico construido e aparelhado para atender a necessidades de navegacao, de movimentacao de
passageiros ou de movimentacdo e armazenagem de mercadorias e cujo trafego e operacdes portuarias estejam sob jurisdicao de
AUTORIDADE PORTUARIA, nos termos da Lei n® 12.815/2013.
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PORTO DO RIO GRANDE DO NORTE (“PORTO DO RN” ou “PORTO”): bem publico a ser constituido por instalagdes portuarias
terrestres e pela infraestrutura de protecdo e acesso aquaviario, que abrange a area dedicado a movimentacao e armazenagem de
multicargas na regido de Caicara do Norte.

PPI: Programa de Parcerias de Investimentos, criado pela Medida Proviséria n® 727, de 12 de maio de 2016, e posteriormente
convertida na Lei n® 13.334/2016.

PPP: Parceria Publico-Privada, de acordo com a Lei n° 11.079/2004, formalizada por meio de contrato administrativo de
CONCESSAO, na modalidade patrocinada ou administrativa.

PRODUTOS: relatérios, documentos, pareceres ou apresentacbes, entre outros, a serem entregues ao BNDES, conforme
detalhamento constante nas ESPECIFICAGOES TECNICAS e na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

PROJETO: empreendimento modelado pela CONTRATADA com base na realizacdo dos SERVICOS TECNICOS, no ambito das
ESPECIFICACOES TECNICAS, e que sera concluido com a assinatura do respectivo CONTRATO DE PARCERIA.

RECIBO: ato formal que atesta a entrega do PRODUTO pela CONTRATADA, para posterior verificacdo da sua conformidade com
as especificaces técnicas previstas nestas ESPECIFICACOES TECNICAS.

ROAD SHOW: sao as rodadas de apresentacdes do negdcio realizadas para POTENCIAIS INVESTIDORES.

SERVICOS TECNICOS: é o conjunto amplo de atividades relacionadas & estruturagdo do projeto, a ser prestado pela
CONTRATADA ao BNDES, incluindo-se a elaboracdo de todos os PRODUTOS e prestacdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS,
conforme detalhado nas ESPECIFICACOES TECNICAS.

SERVICOS ESPECIALIZADOS: sao os servicos de assessoria, de natureza juridica ou ndo, prestados pela CONTRATADA ao
longo da execucdo do contrato, conforme definido nestas ESPECIFICAGOES TECNICAS
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SERVICOS PORTUARIOS: correspondem aos servicos a serem prestados pela administracdo do PORTO DO RIO GRANDE DO

NORTE, incluindo, mas nao se limitando a gestao, administracdo e exploracao do porto.

TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS: tabela constante no Anexo B que descreve os PRODUTOS e SERVICOS
ESPECIALIZADOS.

TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA: é o ateste pelo GESTOR DO CONTRATO da execucédo de todos os
SERVICOS ESPECIALIZADOS e entrega de todos os PRODUTOS, pela CONTRATADA, relativos a ETAPA, definida nestas
ESPECIFICACOES TECNICAS.

TERMO DE RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA: é o ateste pelo GESTOR DO CONTRATO do cumprimento, pela
CONTRATADA, da ETAPA, definida nestas ESPECIFICACOES TECNICAS, exceto em relagcdo a SERVICOS DE APOIO e PRODUTOS
ainda pendentes, permitindo o pagamento dos que ja tenham sido objeto de ACEITE pelo GESTOR DO CONTRATO.

TRIBUNAIS DE CONTAS: sao o Tribunal de Contas da Unidao (TCU) e o Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte
(TCE RN)
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ANEXOIII
PROPOSTA COMERCIAL

O Concorrente CONSORCIO A&M/GRAF/Demarest/ETHLC, representado pela
empresa lider ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EM ENGENHARIA LTDA,
inscrita no CNPJ sob o n° 28.092.933/0001-75, com sede na Rua Surubim, n® 373, 2°
andar, conjunto 22, Sao Paulo — SP, CEP: 04571-050, representada por seu
representante legal, Sr. ALFONSO PIRES GALLARDO, Brasileiro, [JJili}. inscrito
no CPF sob o n° I Socio Diretor, informa que compbem o consorcio

participante deste processo seletivo as seguintes sociedades:

1)

Alvarez & Marsal Consultoria em Engenharia Ltda., inscrita no CNPJ sob o
n° 28.092.933/0001-75, com sede na Rua Surubim, 373, Andar 2°, Conj. 22,
Cidade Mong¢oes - Sao Paulo/SP, representada neste processo seletivo

realizado pelo BNDES por seu representante legal, Sr Alfonso Pires Gallardo,

Brasileiro, JJll. inscrito no CPF sob o n.° . Socio Diretor;

Almeida, Rotenberg e Boscoli — Sociedade de Advogados, inscrita no CNPJ
sob o0 n° 61.074.555/0001-72, com sede na Avenida Pedroso de Moraes, n°
1.201, Pinheiros, CEP n° 05.419-001 - Sao Paulo/SP, representada neste
processo seletivo realizado pelo BNDES por seus representantes legais, Sr

Bruno Francisco Cabral Aurelio, Brasileiro, i}, inscrito no CPF sob o

n° . Socio; ¢ Sr Renan Sona Silva, Brasileiro, || N
inscrito no CPF sob o n.° || . Socio;

GRAF CONSULTORIA EM ENGENHARIA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
46.921.999/0001-02, com sede na Rua Da Gloria, 00344, SAL 1202 SAL
1204, Gldéria — Rio de Janeiro/RJ, representada neste processo seletivo
realizado pelo BNDES por seu representante legal, Sr ALESSANDRA DE
SOUZA FURTADO SIMAO, Brasileira, [JJJilill. inscrito no CPF sob o n.°
I Socio; ¢ Sr RODRIGO TAVARES PAIVA, Brasileiro,

, inscrito no CPF sob o n.° , Socio;
I

ESCRITORIO TECNICO H. LISBOA DA CUNHA LTDA., inscrita no CNPJ sob
0 n° 28.449.924/0001-99 , com sede na Rua Gustavo Sampaio, 344 - Leme,
Rio de Janeiro - RJ, 22.010-010 — Rio de Janeiro/RJ, representada neste

processo seletivo realizado pelo BNDES por seu representante legal, Sr

1
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RICARDO LISBOA DA CUNHA, Brasileiro, il inscrito no CPF sobon.°

B Sscio:

As comunicacgdes decorrentes do processo seletivo podem ser encaminhadas para o

endereco eletrénico infra_gtm@alvarezandmarsal.com bem como
I @alvarezandmarsal.com, I @alvarezandmarsal.com,
I @ arafconsulting.com.br, I @ amail.com e
I @demarest.com.br.

O Concorrente signatario declara ter ciéncia e aceitar todas as exigéncias da RFP n°
04/2025 — ASI/DEPLOG, bem como todas as condigdes de execugao do objeto,
propondo sua execugado pelo valor global de R$ 5.189.000,00 (cinco milhdes, cento

e oitenta e nove mil reais).

Declara, outrossim, que o valor proposto inclui todas as despesas e custos, diretos e
indiretos (tais como tributos, encargos sociais e trabalhistas, contribuigdes, transporte,
viagens, seguro e insumos), necessarios ao cumprimento integral do objeto deste
processo seletivo. Por fim, o Concorrente informa que a validade da sua Proposta é

de 180 (cento e oitenta) dias.

ALFONTOPIRES GALLARDD

Sao0 Paulo, 12 de Dezembro de 2025,
Alfonso Pires Gallardo
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Anexo lll - Proposta Comercial - Consorcio A&M-GRAF-Demarest-ETHLC -
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Documento nimero #6c2aecb5-986b-4972-b068-bbf031e68219
Hash do documento original (SHA256): 5a3c44b9869eb97fddfe51e24a6b738948f2f8127f7168e01a38c28f94ddbd08
Hash do PAdES (SHA256): 486902ed1a8ed784912a0928a5441¢52d936cfbb5cdd790d50c73b79a408135e

Assinaturas

@ ALFONSO PIRES GALLARDO

CPF: I
Assinou como representante legal em 12 dez 2025 3s 15:54:41 WSO e D
Emitido por AC SOLUTI Multipla v5 G2- com Certificado Digital ICP-Brasil valido ALEONSO PIRES GALLARDO
até 04 jun 2026

Log

12 dez 2025, 15:43:16 Operador com email_@alvarezandmarsaI.com na Conta c85a40f0-4664-40d6-9a09-
OeaBdc2edcb1 criou este documento ndmero 6c2aech5-986b-4972-b068-bbf031e68219. Data
limite para assinatura do documento: 11 de janeiro de 2026 (15:43). Finalizacdo automatica apos
a tltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

12 dez 2025, 15:44:05 Operador com email N ©2!varezandmarsal.com na Conta ¢85a40f0-4664-40d6-9a09-
Oea8dc2edc61 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 12
de janeiro de 2026 (10:36).

12 dez 2025, 15:44:05 Operador com emai | ©2!varezandmarsal.com na Conta c85a40f0-4664-40d6-9a09-
Dea8dc2edc61 adicionou a Lista de Assinatura:
I ©2lvarezandmarsal.com para assinar como representante legal, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP; Assinatura
manuscrita. Dados informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo
ALFONSO PIRES GALLARDO.

12 dez 2025, 15:54:41 ALFONSO PIRES GALLARDO assinou como representante legal. Pontos de autenticacdo:
certificado digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: | - Assinatura manuscrita com
hash SHA256 prefixo 6ed9ae(...), vide anexo manuscript_12 dez 2025, 15-52-43.png. IP:
187.90.218.78. Componente de assinatura versdo 1.1361.1 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

12 dez 2025, 15:54:41 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
6c2aecb5-986b-4972-b068-bbf031e68219.
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ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
}b ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 6c2aecb5-986b-4972-b068-bbf031e68219, com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

Anexos

ALFONSO PIRES GALLARDO

Assinou o documento enquanto representante legal em 12 dez 2025 as 15:54:41

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 6ed9ae(...)

ALECMSOPIRES GALLARDD

ALFONSO PIRES GALLARDO
manuscript_12 dez 2025, 15-52-43.png
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DIAGNOSTICO E AVALIAGAO PRELIMINAR DO
PROJETO

RELATORIO DE DIAGNOSTICO E DE AVALIAGAO PRELIMINAR DO PROJETO
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Anexo Il - Tabela de Produtos, Precos e Servi¢go_Projeto RN_RFP - Consércio
A&M-GRAF-Demarest-ETHLC - Rodada Adicional.pdf

Documento nimero #836693e2-ef64-4861-9e41-8b3ffbec8595
Hash do documento original (SHA256): 86d70e2cc6d478a91964c80fa2db810d26bc3f6010852102645c9bcafaf42da4
Hash do PAdES (SHA256): 1659¢c169ad451bc15a689%¢ede235c63c6ead3ed65e001chb31fddb8819e6282029

Assinaturas

@ ALFONSO PIRES GALLARDO

CPF: I
Assinou como representante legal em 12 dez 2025 s 15:53:25 WO e
Emitido por AC SOLUTI Multipla v5 G2- com Certificado Digital ICP-Brasil valido ALEONSO PIRES GALLARDO
até 04 jun 2026

Log

12 dez 2025, 15:44:17 Operador com emai_@alvarezandmarsaI.com na Conta c85a40f0-4664-40d6-9a09-
OeaBdc2edcb1 criou este documento ndimero 836693e2-ef64-4861-9e41-8b3ffbec8595. Data
limite para assinatura do documento: 11 de janeiro de 2026 (15:44). Finalizacdo automatica apos
a tltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

12 dez 2025, 15:44:57 Operador com emai | ©2!varezandmarsal.com na Conta c85a40f0-4664-40d6-9a09-
OeaBdc2edc61 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 13
de janeiro de 2026 (10:36).

12 dez 2025, 15:44:57 Operador com email N ©2!varezandmarsal.com na Conta c85a40f0-4664-40d6-9a09-
Dea8dc2edc61 adicionou a Lista de Assinatura:
I ©2lvarezandmarsal.com para assinar como representante legal, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP; Assinatura
manuscrita. Dados informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo
ALFONSO PIRES GALLARDO.

12 dez 2025, 15:53:25 ALFONSO PIRES GALLARDO assinou como representante legal. Pontos de autenticacdo:
certificado digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: | - Assinatura manuscrita com
hash SHA256 prefixo 6ed9ae(...), vide anexo manuscript_12 dez 2025, 15-52-43.png. IP:
187.90.218.78. Componente de assinatura versdo 1.1361.1 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

12 dez 2025, 15:53:27 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
836693e2-ef64-4861-9e41-8b3ffbec8595.
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ALFONSO PIRES GALLARDO

Assinou o documento enquanto representante legal em 12 dez 2025 as 15:53:25

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 6ed9ae(...)
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ALFONSO PIRES GALLARDO
manuscript_12 dez 2025, 15-52-43.png
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®: BNDES

Classificagdo: Documento Ostensivo
Unidade Gestora: ASI/DEPLOG

ANEXO Ill - MATRIZ DE RISCOS

Categoria . A Medidas Alocacao
do Risco Descrigao Consequencia Mitigadoras do Risco
1.1 Criacdo ou aumento de quaisquer tributos ou encargos legais, bem como
a superveniéncia de disposicdes legais, quando oco~rr|das apés a Aumento do custo do produto e/ou Planejamento empresarial Contratado
apresentacdo da proposta, com comprovada repercussdo nos pregos | servigo
contratados
1. Fatos relativos a 1.2 Demora superior a 120 dias na aprovagéo dos produtos do Projeto pela Governancga e Planejamento
Administracao instancia deciséria do Projeto Impacto sobre cronograma e custo empresarial BNDES
Publica (Fato do
Principe)
1.3 Mudangas metodolégicas e/ou legislativas ou solicitagées de 6rgaos de
controle, Aggnmas Regu_la_doras e/ou de demais erjtl_daildes/orgaos que | Impacto sobre cronograma e Planejamento contratual Contratado
demandem ajustes ou revisdo de produto, conforme definicdo no contrato de | custos
Servigos.
Diligéncia do Contratado no
~ . Impacto sobre cronograma e acompanhamento e
2.1 Atraso na execugao do objeto contratual por culpa do Contratado custos monitoramento do objeto Contratado
contratual e aplicagédo de
penalidades contratuais
2.2 Fatos retardadores ou impeditivos da execug¢é@o do Contrato proprios do | Impacto sobre cronograma e Governanga e Planejamento Contratado
risco ordinario da atividade empresarial ou da execugéo custos empresarial
2.3 Fatos retardadores ou impeditivos da execucao do Contrato, ndo incluidas
nas hipoteses dos itens 1.2 e 2.4, que nao estejam na sua alea ordinaria, tais
; : Impacto sobre cronograma e s
como, caso fortuito ou de forga maior, bem como o retardamento por culpa custos Revisao de prego BNDES
2. Tempo da exclusiva do BNDES, que comprovadamente repercuta no preco do
execucao Contratado, caso o atraso seja superior a 120 dias
2.4 Atraso superior a 120 dias decorrente da demora na disponibilizacdo de | Impacto sobre cronograma e Governanga e Planejamento BNDES
informagdes ou documentos necessarios a elaboragdo dos Produtos custos empresarial
25 Caspjortunto ou de forga maior relgglonados ao risco da pperagaq,}al Impacto sobre cronograma e .
como leildo deserto ou anulagao do leildo, que demandem ajuste/revisdo nos Planejamento contratual Contratado

estudos, realizagdo de nova audiéncia publica e repeticdo de atos inerentes
ao escopo do projeto

custos
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Categoria . .. Medidas Alocacao
do Risco Descrigao Consequencia Mitigadoras do Risco
3.1 Variagio da taxa de cambio. Aumento ou diminuicao 'do custo Instrumen~tos flnaqcelros Contratado
do produto e/ou do servico de protecdo cambial (hedge)
3.2 Elevagédo de gastos com viagens superiores ao estimado pelo Aument'o do custo do produto e/ou Planejamento contratual Contratado
Contratado. do servigo
3.3 Elevagao dos custos operacionais para o desenvolvimento da atividade
; - ) . . Aumento do custo do produto e/ou .
empresarial em geral e para a execugao do objeto em particular, tais como do servico Reajuste anual de preco BNDES
aumento de pre¢o de insumos, prestadores de servico e mao de obra. ¢
3.4 E[evagag: dps custos operacionais deﬂmc!os na linha anterior, quando Aument'o do custo do produto e/ou Planejamento empresarial Contratado
superior ao indice de reajuste previsto na Clausula de Reajuste de Pregos do servigo
3.5 Indisponibilidade de servigos ou acesso a servigos necessarios a Imoacto sobre cronodrama e Planeiamento empresarial
3. Atividade execucgao das atividades, seja por fatores relacionados ao Contratado ou a P 9 )  empre Contratado
. i . . custos plano de contingéncia
empresarial regiao em que a Contratado e/ou sua equipe estejam.
Incapacidade ou inviabilidade de
3.6 Inadimpléncia financeira, insolvéncia e/ou mudanca de controle do continuar a frente do Projeto, com Planeiamento emoresarial Contratado
Contratado rescisdo contratual e/ou execugao ! P
de garantia
Ressarcimento, pelo
. . Contratado, execugéo da
e eameyaCaas | garanta de execucdo d
4. Trabalhista 4.1 Responsabilizagdo do BNDES por verbas trabalhistas e previdenciarias BNDES, além de eventuais Contrato ou retengéo de Contratado

e Previdenciario

dos profissionais do Contratado alocados na execugao do objeto contratual.

honorarios advocaticios, multas e
verbas sucumbenciais

pagamento devido ao
Contratado, para fins de
compensacao com valores
despendidos pelo BNDES
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Categoria i o Medidas Alocacao
do Risco Descricao Consequéncia Mitigadoras do Risco
5.1 Alteragao de enquadramento tributario, em razao do resultado ou de Aumento ou diminuicio do lucro do
mudanga da atividade empresarial, bem como por erro do Contratado na Contratado ¢ Planejamento tributario Contratado
avaliacdo da hip6tese de incidéncia tributaria
Solicitagio pelo BNDES,
5.2 Recolhimento pelo BNDES em valor maior que o devido Crédito tributario junto a autoridade fiscal, de BNDES
compensacao futura dos
o . valores recolhidos a maior
5. Tributario e Fiscal
(Nao Tributario)
Ressarcimento, pelo
Contratado, execugao da
e o . . . garantia de execugéo do
5.3 Responsaplllzagao do BNDE,S. por recplhlmento 'nqu'.do’ em valor' Débito ou crédito tributario ou fiscal | Contrato ou retengéo de
menor ou maior que 0 necessario, ou ainda de auséncia de recolhimento, Contratado

quando devido, sem que haja culpa do BNDES

(n&o tributario)

pagamento devido ao
Contratado, para fins de
compensagao com valores
despendidos pelo BNDES




ANEXO IV - TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS

DIAGNOSTICO E AVALIAGAO PRELIMINAR DO
PROJETO
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ANEXO V — PERFIL MIiNIMO

Para a execugdo dos SERVIGCOS TECNICOS, o CONTRATADO devera possuir em sua
equipe COORDENADORES TECNICOS, de acordo com os perfis a seguir:

a) profissional que tenha atuado na elaboragdo de estudo de demanda no setor
portudrio, desenvolvidos no brasil ou no exterior, com movimentagdo minima de 1,5
milhao de toneladas/ano a serem movimentados, considerando o ultimo ano do periodo
de projecao. O estudo devera ter sido realizado apds a entrada em vigor da lei n?®
8.987/1995.

b) profissional que tenha experiéncia na elaborac¢ao de estudo de engenharia ou técnico-
operacional (anteprojeto, projeto basico ou projeto executivo) no ambito de evtea
(estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental) para fins de implantagao,
ampliacdo ou reconfiguracao das instalagdes de infraestrutura no brasil para portos,
ferrovias ou sistemas hidroviarios operacionais com movimentagdo minima de 1,5
milhdo de toneladas/ano. Atenderdo ao critério apenas os estudos contratados pela
administragdo publica, na qualidade de poder concedente, tendo por finalidade a
contratacdo de concessdes ou parcerias publico-privadas. No caso do setor portuario,
os estudos deverao ter sido realizados apds a entrada em vigor da lei n° 12.815/2013.
Para os demais casos, os estudos deverao ter sido realizados apds a entrada em vigor
da lei n® 8.987/1995.

c) profissional que tenha atuado, no brasil ou no exterior, na elaboragdo de estudo de
engenharia ou técnico-operacional (anteprojeto, projeto basico ou projeto executivo) no
ambito de evtea (estudo de viabilidade técnica, econ6mica e ambiental) para fins de
processos de reequilibrio econémico-financeiro ou licitagdo, para instalagcoes portuarias
localizadas dentro da area do porto organizado e arrendadas ou a serem arrendadas
por agentes privados, com movimentagdo minima de 1,5 milhdo de toneladas/ano no
ano de conclusao da prestagao do servigo. Para o caso dos projetos greenfield, devera
ser considerada a movimentagao projetada para o terminal objeto do estudo. os estudos
deverao ter sido realizados ap6s a entrada em vigor da lei n® 12.815/2013.

d) profissional que tenha atuado na elaboragédo de estudos desenvolvidos no Brasil ou
no exterior, que contemplem a elaboragao de projeto, em nivel basico ou executivo, de
um novo canal de acesso aquaviario, incluindo projeto geométrico, analise de

manobrabilidade e estimativa de volumes de dragagem.
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e) profissional que tenha atuado na assessoria/consultoria juridica em estruturacao de
projeto de concessao ou de arrendamento portuario incluindo qualquer das seguintes
atividades, a partir da edi¢cao da lei n® 12.815/2013, de 05/06/2013: (i) assessoria juridica
para elaboragdo ou revisdo de minutas de edital ou contratos de concessdo ou
arrendamento portudario; ou (ii) assessoria juridica para apresentagdo de pedidos de
reequilibrio econdmico-financeiro e acompanhamento do respectivo processo

administrativo perante a administracao publica.

f) profissional que tenha atuado como assessor financeiro para atragdo e captacao de
investidores para fins de operacéao de oferta publica ou privada de agdes, ou operacdes
de M&A envolvendo empresas privadas no setor de infraestrutura logistica. Deverao ser
consideradas operagodes que (i) envolvam empresas com Ativo Total de, no minimo, R$
300.000.000,00 (trezentos milhGes de reais) ou equivalente em moeda estrangeira nas
demonstragdes financeiras do final do ano anterior a data de inicio dos servigos; e (ii)
tenham tido como resultado a concretizagdo da compra e venda ou subscricdo das
acoes em valor minimo de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais).

O CONTRATADO devera indicar ainda um COORDENADOR-GERAL, que podera ser
um dentre os COORDENADORES TECNICOS acima.
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ANEXO VI - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E TRATAMENTO DE DADOS
PESSOAIS PARA REPRESENTANTE LEGAL

CONSORCIO A&M/GRAF/DEMAREST/ETHLC, por intermédio de seu representante
legal, doravante designado simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por
intermédio do presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E TRATAMENTO DE
DADOS PESSOAIS, a tratar adequadamente os dados pessoais e a nao divulgar sem
autorizacdo quaisquer informacdes de propriedade do BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas Subsidiarias
BNDES Participagbes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de Financiamento
Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES, ou quaisquer informacdes de terceiros que estejam sob a guarda e
responsabilidade das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as
seguintes Clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestacdo de servicos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrato OCS n® 319/2026 — SRM 4400007175),
estabelece contato com informagdes privadas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
que podem e devem ser conceituadas como segredo de industria ou de negécio. Estas
informagdes devem ser tratadas confidencialmente sob qualquer condigao e nao podem
ser divulgadas a terceiros nao autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e do RESPONSAVEL, sem a expressa e escrita
autorizacao do representante legal do BNDES, signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA
As informagbes a serem tratadas confidencialmente s&o aquelas assim consideradas
no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sao ou
nao deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:
l. listagens e documentag¢des com informacdes confidenciais a que venha a
ter acesso;
Il. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de

investimentos, de captagcdes de recursos, de marketing, de clientes e

102



Documento Ostensivo
A |
[ ) BNDES Unidade gestora: ASI/DEPLOG e AJI/JULIC

respectivas informacdes, armazenadas sob qualquer forma, inclusive
informatizadas;

lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados
pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

IV. valores e informagbes de natureza operacional, financeira,
administrativa, contabil e juridica; e

V. documentos e informacgbes utilizados na execucdo dos servigcos do
Contrato OCS n® 319/2026.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula Segunda
deste Termo sao meramente exemplificativas, e que outras hipbteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser

mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informagéo, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n® 319/2026, a trata-la diferentemente. Em hipétese alguma
a auséncia de manifestacdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES podera
ser interpretada como liberagcao de qualquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n° 319/2026, para imediata
devolucdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de
propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de seus empregados, prepostos,
prestadores de servigo, seja de fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual
com o RESPONSAVEL, assumindo o compromisso de nao utilizar qualquer informacéo
sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado pelas EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES.
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Paragrafo Unico
O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e prestadores
de servigo que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a prestacao de servigos
objeto do Contrato OCS n? 319/2026, a observéancia do presente Termo, adotando todas
as precaugOes e medidas para que as obrigagdes oriundas do presente instrumento

sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagao das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por
sua acao ou omissao, independentemente da existéncia de dolo, bem como de seus
empregados, prepostos e prestadores de servico.

CLAUSULA SEXTA

O RESPONSAVEL obriga-se a tratar os dados pessoais que tiver acesso em razio de
seu relacionamento com as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES unicamente para as
finalidades informadas e/ou autorizadas e se o tratamento fundamentar-se em uma das
situagdes previstas no art. 7° ou 11 da LGPD, observando a Politica Corporativa de
Protegao de Dados Pessoais do Sistema BNDES (PCPD) e a Politica Corporativa de
Seguranga da Informagédo do Sistema BNDES (PCSI), ambas das EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES, bem como o seguinte:

a) Os dados pessoais sensiveis s6 poderao ser compartilhados com terceiros nas

hipdteses previstas na legislacdo de protecdo de dados pessoais, quando
houver, por exemplo, o consentimento especifico do titular de dados pessoais,
quando necessario ao cumprimento de obrigacdo legal ou regulatéria, a
execucgao de politica publica, ao exercicio regular de direito e para garantia da
prevencao a fraude e da seguranca do titular de dados pessoais.
a.1) Sao entendidos como dados pessoais sensiveis, nos termos do inciso Il do
artigo 7° da LGPD, os dados pessoais sobre origem racial ou étnica, convic¢ao
religiosa, opinido politica, filiacdo a sindicato ou a organizagdo de carater
religioso, filoséfico ou politico, dado referente a sadde ou a vida sexual, dado
genético ou biométrico; e

b) O RESPONSAVEL deve comunicar, sem prejuizo de tomar outras medidas
indicadas na PCSI, prontamente, sobre qualquer incidente com dados pessoais,
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aos quais teve acesso em razao da assinatura deste Termo, inclusive sobre o

vazamento de dados pessoais.

CLAUSULA SETIMA
O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretarda a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no

descumprimento ou violagdo, bem como do RESPONSAVEL, no que for cabivel.

CLAUSULA OITAVA
As obrigacdes a que alude este instrumento perduraréo inclusive apos a cessagao do
vinculo contratual entre o RESPONSAVEL e as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e

abrangem as informacodes presentes e futuras.

CLAUSULA NONA

O RESPONSAVEL se compromete, no ambito do CONTRATO objeto do presente
Termo, a apresentar as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES declaragao individual de
adesdo e aceitacdo das Clausulas do TERMO DE CONFIDENCIALIDADE para
Profissionais, de cada integrante ou participante da Equipe que prestar ou vier a prestar
os servigos especificados no Contrato OCS n® 319/2026.

De Acordo,

Rio de Janeiro, 8 de setembro de 2026

Representante Legal do Contratado:
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ANEXO VIl - MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E TRATAMENTO DE
DADOS PESSOAIS PARA PROFISSIONAIS

(identificacgdo — Nome e CPF), doravante designado simplesmente
RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do presente TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE E TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS, a ndo divulgar sem
autorizacdo quaisquer informacdes de propriedade do BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas Subsidiarias
BNDES Participagdbes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de Financiamento
Industrial - FINAME, ou quaisquer informagdes de terceiros que estejam sob a guarda
e responsabilidade das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, doravante simplesmente
designados como EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as
seguintes Clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestacdo de servicos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrato OCS n° 319/2026 — SRM 4400007175),
estabelece contato com informagdes privadas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
que podem e devem ser conceituadas como segredo de industria ou de negécio. Estas
informagdes devem ser tratadas confidencialmente sob qualquer condi¢cdo e ndo podem
ser divulgadas a terceiros nao autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, sem a expressa e escrita autorizagdo do
representante legal signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagbes a serem tratadas confidencialmente s&o aquelas assim consideradas
no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sao ou
nao deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

l. listagens e documentacdes com informagdes sigilosas ou confidenciais a que venha
a ter acesso enquanto contratado por sociedade que preste servico as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES;

Il. documentos relativos a estratégias econdémicas, financeiras, de investimentos, de
captagbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informacoes,

armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;
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lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

IV. valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil e
juridica; e

V. documentos e informacdes utilizados na execugao dos servicos do Contrato OCS n?
319/2026.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula Segunda
deste Termo sao meramente exemplificativas, e que outras hipbteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser

mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informagéo, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n® 319/2026, a trata-la diferentemente. Em hipétese alguma,
a auséncia de manifestacdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES podera
ser interpretada como liberagcao de qualquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n° 319/2026, para imediata
devolucdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de
propriedade destas, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle, assumindo o compromisso de nao utilizar
qualquer informacédo sigilosa ou confidencial e dados pessoais a que teve acesso
enquanto contratado pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL adotara todas as precaucdes e medidas para que as obrigacdes

oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.
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CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente 4s EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagao das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por
sua agao ou omissao, independentemente da existéncia de dolo.

CLAUSULA SEXTA

O RESPONSAVEL obriga-se a tratar os dados pessoais a que tiver acesso em razao
do Contrato OCS n® 319/2026, com as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES unicamente
para as finalidades informadas e/ou autorizadas e se o tratamento fundamentar-se em
uma das situagdes previstas no art. 7¢ ou 11 da LGPD, observando a Politica
Corporativa de Protecdo de Dados Pessoais do Sistema BNDES (PCPD) e a Politica

Corporativa de Seguranca da Informacdo do Sistema BNDES (PCSI), ambas das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, bem como o seguinte:
a) Os dados pessoais sensiveis s6 poderdao ser compartilhados com terceiros nas

hipéteses previstas na legislagdo de protecdo de dados pessoais, quando
houver, por exemplo, o consentimento especifico do titular de dados pessoais,
quando necessario ao cumprimento de obrigacdo legal ou regulatéria, a
execugao de politica publica, ao exercicio regular de direito e para garantia da
prevencao a fraude e da seguranca do titular de dados pessoais.
a.1) Sao entendidos como dados pessoais sensiveis, nos termos do inciso Ill do
artigo 72 da LGPD, os dados pessoais sobre origem racial ou étnica, convicgao
religiosa, opinido politica, filiagdo a sindicato ou a organizagdo de carater
religioso, filoséfico ou politico, dado referente a saude ou a vida sexual, dado
genético ou biométrico; e

b) O RESPONSAVEL deve comunicar, sem prejuizo de tomar outras medidas
indicadas na PCSI, as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, prontamente, sobre
qualquer incidente com dados pessoais, aos quais teve acesso em razao da
assinatura deste Termo, inclusive sobre 0 vazamento de dados pessoais.

CLAUSULA SETIMA
O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no

descumprimento ou violagao.
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CLAUSULA OITAVA

As obrigacdes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apds a cessagao da
prestacao de servigos objeto do Contrato OCS n? 319/2026, e abrangem as informagdes
presentes e futuras.

De Acordo,

Rio de Janeiro, de de

Profissionais da Equipe:

Nome: Cargo/Funcgéo:
CPF: Telefone: E-mail:
Documento de Identidade (nimero, data, emissor):
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ANEXO VIil - MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E DE TRATAMENTO
DE DADOS PESSOAIS PARA SUBCONTRATAGCAO

(Identificacdo da empresa — CNPJ, Raz3o Social, etc)

por intermédio de seu representante legal, (identificacdo do representante legal

— Nome e CPF, doravante designado simplesmente RESPONSAVEL, se compromete,
por intermédio do presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem
autorizacdo quaisquer informacdes de propriedade do BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas Subsidiarias
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de Financiamento
Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES, ou quaisquer informacdes de terceiros que estejam sob a guarda e
responsabilidade das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as
seguintes Clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo de sua contratagdo pela sociedade
CONSORCIO A&M/GRAF/DEMAREST/ETHLC para a prestacdo de parcela(s) dos
servicos do Contrato OCS n? 319/2026 (SRM 4400007175) as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES, estabelece contato com informagdes privadas das EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como segredo de industria
ou de negdcio. Estas informagdes devem ser tratadas confidencialmente sob qualquer
condicao e ndo podem ser divulgadas a terceiros nao autorizados, ai se incluindo os
préprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e do RESPONSAVEL,
sem a expressa e escrita autorizagao do representante legal do BNDES, signatario do
Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagbes a serem tratadas confidencialmente s&o aquelas assim consideradas
no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sao ou
nao deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

l. listagens e documentagdes com informagdes confidenciais a que venha a ter acesso;
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Il. documentos relativos a estratégias econdémicas, financeiras, de investimentos, de
captagbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informacoes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES;

IV. valores e informacdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil e
juridica; e

V. documentos e informacdes utilizados na execugao dos servigos do Contrato OCS n?
319/2026.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula Segunda
deste Termo sao meramente exemplificativas, e que outras hipbteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser
mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacao, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
signatario do Contrato OCS n® 319/2026, a trata-la diferentemente. Em hipétese alguma
a auséncia de manifestacdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES podera
ser interpretada como liberacao de qualquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n° 319/2026, para imediata
devolucdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de
propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de seus empregados, prepostos,
prestadores de servico, seja de fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual
com o RESPONSAVEL, assumindo o compromisso de nao utilizar qualquer informagéo
sigilosa ou confidencial, dado pessoal a que teve acesso enquanto contratado pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.
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Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e prestadores
de servigo que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a prestacao de servigos
objeto do Contrato OCS n? 319/2026, a observéancia do presente Termo, adotando todas
as precaugOes e medidas para que as obrigagdes oriundas do presente instrumento

sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagao das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por
sua acao ou omissao, independentemente da existéncia de dolo, bem como de seus

empregados, prepostos e prestadores de servico.

CLAUSULA SEXTA

O RESPONSAVEL obriga-se a tratar os dados pessoais que tiver acesso em razio de

seu relacionamento com as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES unicamente para as

finalidades informadas e/ou autorizadas e se o tratamento fundamentar-se em uma das
situagdes previstas no art. 7° ou 11 da LGPD, observando a Politica Corporativa de

Protegao de Dados Pessoais do Sistema BNDES (PCPD) e a Politica Corporativa de

Seguranga da Informagédo do Sistema BNDES (PCSI), ambas das EMPRESAS DO

SISTEMA BNDES, bem como o seguinte:

a) Os dados pessoais sensiveis s6 poderao ser compartilhados com terceiros nas
hipdteses previstas na legislagdo de protecdo de dados pessoais, quando
houver, por exemplo, o consentimento especifico do titular de dados pessoais,
quando necessario ao cumprimento de obrigacdo legal ou regulatéria, a
execucgao de politica publica, ao exercicio regular de direito e para garantia da
prevencao a fraude e da seguranca do titular de dados pessoais.

a.1) Sao entendidos como dados pessoais sensiveis, nos termos do
inciso Il do artigo 7° da LGPD, os dados pessoais sobre origem racial ou
étnica, conviccao religiosa, opiniao politica, filiacdo a sindicato ou a
organizacao de carater religioso, filoséfico ou politico, dado referente a
saude ou a vida sexual, dado genético ou biométrico; e

b) O RESPONSAVEL deve comunicar, sem prejuizo de tomar outras medidas
indicadas na PCSI, prontamente, sobre qualquer incidente com dados pessoais,
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aos quais teve acesso em razdo da assinatura deste Termo, inclusive sobre o

vazamento de dados pessoais.

CLAUSULA SETIMA
O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretarda a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no

descumprimento ou violagao.

CLAUSULA OITAVA

As obrigacdes a que alude este instrumento perdurardo inclusive ap6s a cessacao do
vinculo contratual entre o RESPONSAVEL e a sociedade CONSORCIO
A&M/GRAF/DEMAREST/ETHLC e abrangem as informacgdes presentes e futuras.

De Acordo,

Rio de Janeiro, de de

Representante Legal do Subcontratado:

Nome: Cargo/Funcéo:
CPF: Telefone: E-mail:
Documento de Identidade (numero, data, emissor):
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ANEXO IX — MODELO DE DECLARAGAO A SER FIRMADA PELO CONTRATADO
(ABRANGENDO OU NAO SEUS DIRIGENTES)

DECLARACAO
O e (CONTRATADO), sociedade /
pessoa juridica de direito privado.................. , com sede em ........ccceeeenee , Estado de
............... ,NA coovvvvveeeeeeeeeee, inscrita no CNPJ sobo n? ..., Neste ato
representada por seus representantes legais  ..cccccciiiiiiiiiieneeen, e

............................................. , (obs.: identificacdo e qualificacdo dos representantes
legais), declara ao BNDES que inexiste, contra si [obs.: se a declaragdo abranger os
dirigentes do CONTRATADO, incluir: e seus dirigentes / administradores (obs.:
identificacdo e qualificacdo dos dirigentes do CONTRATADO)], decisdo administrativa
final sancionadora, exarada por autoridade ou 6rgao competente, em razao da pratica
de atos que importem em discriminagao de raga ou de género, trabalho infantil ou
trabalho escravo, e/ou sentenga condenatéria transitada em julgado, proferida em
decorréncia dos referidos atos, ou ainda, de outros que caracterizem assédio moral ou

sexual, ou que importem em crime contra 0 meio ambiente.

OBS.: Na hipétese de ter havido decis@o administrativa e/ou sentenca condenatéria
relativa a qualquer das matérias acima referidas e for comprovado o cumprimento da
reparacao imposta ou a reabilitacio do CONTRATADO ou de seus dirigentes /
administradores, conforme o caso, podera ser suprimida a referéncia a essa matéria do
paragrafo anterior, devendo, no entanto, ser adicionado novo paragrafo na declaracao,

com o seguinte teor:

O J (CONTRATADO) declara, ainda, que existe contra si [e, se for 0
caso, incluir: [e/ou] seus dirigentes / administradores.........ccccccriinnnnns , acima
qualificados], [incluir: decisdo administrativa final sancionadora exarada por autoridade
ou érgao competente OU sentenca condenatéria transitada em julgado], em razao da
pratica de atos que importem em .................... [mencionar a matéria a qual a decis&o ou
a condenacao se refere — ex: discriminagao de raga, assédio moral, etc]) e que [incluir:
a reparagao imposta foi integralmente cumprida OU ja ocorreu a reabilitagcdo do
CONTRATADO [e/ou] seus dirigentes / administradores].”
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O CONTRATADO declara, ainda, que inexiste contra si [obs.: se a declaragao
abranger os dirigentes / administradores do CONTRATADO, incluir: e seus dirigentes ja
qualificados] decisdo condenatoria administrativa ou judicial, apta a produzir efeitos, que
importe em proibicdo de contratar com instituicbes financeiras oficiais ou com a
Administracao Publica, ou de receber incentivos, subsidios, subvencées, doagcbes ou
empréstimos de érgaos ou entidades publicas e de instituicoes financeiras publicas ou
controladas pelo poder publico, em razdo da pratica de atos ilicitos definidos em lei.

Os representantes legais da declarante estao cientes de que a falsidade da
declaracao ora prestada podera acarretar o vencimento antecipado do instrumento
contratual no qual se formalizar a colaboragéo financeira do BNDES, sem prejuizo da
aplicacao das sancdes legais cabiveis, de natureza civil e penal.

(Nome da BENEFICIARIA)
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Lista de Assinaturas

Assinado por: BRUNO CALVAO DE ABREU, 058. %k *t*-x* assinado em: 08/09/2026
Funcgdo: Encarregado de Servigo
Papel: Testemunha

Assinado por: LEONARDO DE BARROS CORREIA NEVES, 029 *x*-%*, assinado em: 08/09/2026
Funcgdo: Encarregado de Servigo
Papel: Testemunha

Assinado por: ALFONSO PIRES GALLARDO, 318.*** ***-** assinado em: 18/09/2026
Papel: Representante legal da contratada

Assinado por: IAN RAMALHO GUERRIERO, 310.*¥* #*¥x-x* assinado em: 18/09/2026
Fungdo: Superintendente
Papel: Superintendente BNDES

Assinado por: EDUARDO SANTOS DA COSTA, 097 .k kkx_%* assinado em: 21/09/2026
Fungdo: Chefe de Departamento
Papel: Chefe de Departamento BNDES

Sistema SMD / Tramite: 227186
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